
cêÉáí~ÖI=QK=lâíçÄÉê=OMNP kìããÉê=QM=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=VTTForstwirtschaft

sçå=aêK=^åâÉ=e∏äíÉêã~ååGI=_çåå

áÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÉáåÉê=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÑΩê

Éñ~âí=R=B=ìåÖÉåìíòíÉê=t~äÇÑä®J

ÅÜÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=hêáíáâÉê

ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê

cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= é~ìëÅÜ~äÉå= eÉJ

ê~ìëå~ÜãÉ= îçå= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê

ÑçêëíäáÅÜÉå= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= ÑΩê= k~íìêJ

ëÅÜìíòòïÉÅâÉ= EòK=_K= acto= OMNNFK= aáÉ

iÉÖáíáã~íáçå=ÇìêÅÜ=é~êíáòáé~íáîÉ=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kçêãëÉíòìåÖëéêçòÉëëÉ= ~äë

^ìëÇêìÅâ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê= táääÉåëÄáäJ

ÇìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉÄäÉåJ

ÇÉíK

aÉê= ÑçäÖÉåÇÉ= _Éáíê~Ö= ëé~ååí= ÉáåÉå

_çÖÉå=îçå=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÇÉë=RBJwáÉäëI

ΩÄÉê= ëÉáåÉ= å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ= _ÉJ

ÖêΩåÇìåÖ= Äáë= òì= ëÉáåÉê= báåÄáåÇìåÖ= áå

Éáå= áåíÉÖê~íáîÉë= pÅÜìíòJLkìíòâçåòÉéí

áã=páååÉ=ÉáåÉê=łåÉìÉå=jìäíáÑìåâíáçå~J

äáí®í�K

iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉë=RBJwáÉäë

aáÉ=cçêÇÉêìåÖI=Äáë=OMOM=ÇÉå=cä®ÅÜÉåJ

~åíÉáä=ÇÉê=t®äÇÉê=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=R=B=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉ=òì

ÉêÜ∏ÜÉåI=áëí=áå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=píê~íÉÖáÉ

òìê= _áçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäÑ~äí= ÉåíÜ~äíÉå

E_jr=OMMTFK=aáÉ=k_p= ëíÉääí= ÉáåÉë=ÇÉê

ïáÅÜíáÖëíÉå=âçåòÉéíáçåÉääJëíê~íÉÖáëÅÜÉå

fåëíêìãÉåíÉ= ÇÉë= k~íìêëÅÜìíòÉë= ~ìÑ

_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=Ç~êK=páÉ=ïìêÇÉ=OMMT=ìåíÉê

cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëJ

íÉêáìãë= E_jrF= ìåíÉê= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉê

báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=bñéÉêJ

íáååÉå=ìåÇ=bñéÉêíÉå=~ìë=táëëÉåëÅÜ~ÑíI

sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=áã=wìÖÉ

ÉáåÉë=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=mêçòÉëëÉë=Éê~êÄÉáíÉíI

ãáí=~ääÉå=oÉëëçêíë=~ÄÖÉëíáããí=ìåÇ=îçã

_ìåÇÉëâ~ÄáåÉíí= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK= OMNN

ïìêÇÉ= ëáÉ= ÑΩê= ÇÉå= t~äÇÄÉêÉáÅÜ= ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ= îçå= ÇÉê= łt~äÇëíê~íÉÖáÉ= OMOM�

ÄÉëí®íáÖíK

a~ëë= îáÉäÉ= ÇÉê= ï~äÇÄÉòçÖÉåÉå= qÉáäJ

òáÉäÉ=ÇÉê=k_p=ëÉáíÇÉã=áå=hç~äáíáçåëîÉêJ

íê®ÖÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå

ëáåÇI=ëéáÉÖÉäí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=òìåÉÜãÉåÇÉå

qêÉåÇ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÇÉêI

ÇÉå= t~äÇ= ~äë= ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå= k~íìêJ

ìåÇ= bêÜçäìåÖëê~ìã= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK

aáÉëÉê=qêÉåÇ=Ó=ïáÉ=áããÉê=ã~å=áÜå=áã

báåòÉäåÉå=ÄÉïÉêíÉå=ã~Ö=Ó=ïáêÇ=ÇìêÅÜ

àΩåÖëíÉ= rãÑê~ÖÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= k~J

íìêÄÉïìëëíëÉáåëëíìÇáÉ= OMNO= ÄÉëí®íáÖí

E_ck=OMNOFK

jáí= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉê= k_p

ëÉíòíÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=^êíáâÉä=S=ÇÉë=§ÄÉêJ

ÉáåâçããÉåë= ÇÉê= sÉêÉáåíÉå= k~íáçåÉå

ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=ìãK=aáÉëÉê

^êíáâÉä= ëáÉÜí= îçêI= Ç~ëë= łàÉÇÉ= sÉêíê~ÖëJ

é~êíÉá= KKK= å~íáçå~äÉ= píê~íÉÖáÉåI= mä®åÉ

çÇÉê= mêçÖê~ããÉ= òìê= bêÜ~äíìåÖ= ìåÇ

å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå

sáÉäÑ~äí= ÉåíïáÅâÉäå= çÇÉê= òì= ÇáÉëÉã

wïÉÅâ= áÜêÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= píê~íÉÖáÉåI

mä®åÉ=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=~åé~ëëÉå�=ïáêÇK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=äÉáëíÉíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉJ

ÖáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉê=k_p=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê

rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=brJwáÉäë=îçå=d∏íÉÄçêÖI

Äáë=OMNM=ÇÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáJ

í®í=áå=bìêçé~=~ìÑòìÜ~äíÉå=EbrJdáéÑÉä=áå

d∏íÉÄçêÖ=OMMNFK

jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~í=ÇáÉ=brJhçããáëëáçå

áã=j~á=OMNN=ÉáåÉ=åÉìÉ=píê~íÉÖáÉ=îçêÖÉJ

äÉÖíI=ìã=Äáë=OMOM=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=_áçJ

ÇáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~=òì=ëÅÜΩíòÉå=ìåÇ=òì

îÉêÄÉëëÉêå= EbrJ_áçÇáîÉêëáí®íëëíê~íÉÖáÉ

ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOMFK

aáÉ=cçêÇÉêìåÖI=Äáë=OMOM=ÇÉå=cä®ÅÜÉåJ

~åíÉáä=ÇÉê=t®äÇÉê=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=R=B=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉ=òì

ÉêÜ∏ÜÉåI=~äëç=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~ìë=ÇÉê=ÑçêëíäáJ

ÅÜÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÜÉê~ìëòìåÉÜãÉå

ìåÇ=òK=_K=~ìÅÜ=~ìÑ=å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ

mÑäÉÖÉÉáåÖêáÑÑÉ= îçääëí®åÇáÖ= òì= îÉêòáÅÜJ

a

aÉê=áå=ÇÉê=k~íáçå~äÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=_áçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí

Ek_pF=~åÖÉëíêÉÄíÉ=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=eçäòåìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=łcä®ÅÜÉåJ

ëíáäääÉÖìåÖ�=ëíÉÜí=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=k~íìêJ

ëÅÜìíòÉë=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíëK=h~ìã=Éáå=~åÇÉêÉë=wáÉä=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáí®íëëíê~íÉÖáÉ=ëé~äíÉí

ÄÉáÇÉ=i~ÖÉê=åçÅÜ=áããÉê=ëç=ëí~êâ=ïáÉ=Ç~ë=wáÉäI=Äáë=OMOM=R=B=ÇÉê

t®äÇÉê=ÉáåÉê=łå~íΩêäáÅÜÉå=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ�=òì=ΩÄÉêä~ëëÉåK

Das 5%-Ziel – Begründung und Bedeutung
t®äÇÉê=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖW=Öêç≈Éê=dÉïáåå=ÑΩê=ÇáÉ=_áçÇáîÉêëáí®í=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ

íÉåI= áëí= Ç~ë= ÉáåòáÖÉ= ï~äÇÄÉòçÖÉåÉ= wáÉä

ÇÉê=k_pI=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉê=âä~êÉå=cä®ÅÜÉåJ

îçêÖ~ÄÉ=îÉêëÉÜÉå=áëíK

^ã=NUK=j~á=OMNP=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ

â~åòäÉêáå= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= báåïÉáÜìåÖ

ÇÉë=k~íìêÉêÄÉòÉåíêìãë=mêçê~=åçÅÜ=ÉáåJ

ã~ä= Ö~åò= Éñéäáòáí= òì= ÇáÉëÉã= wáÉä= ÄÉJ

â~ååíK

aáÉ= k_p= ÑΩÜêí= ïÉáíÉê= ~ìëI= Ç~ëë= áå

t®äÇÉêå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇÉê=^åJ

íÉáä= ìåÖÉåìíòíÉê=t®äÇÉê= NM=B=ÄÉíê~ÖÉå

ëçääI=ìã=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=dÉãÉáåïçÜäJ

ìåÇ= sçêÄáäÇÑìåâíáçå= îçå= cä®ÅÜÉå= ÇÉê

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~åÇ= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉå

ìåÇ= mêáî~íï~äÇÄÉëáíòÉê= òì= Éåíä~ëíÉåK

aáÉëÉã=dêìåÇë~íò= ÑçäÖÉåÇ=â∏ååíÉ=Ç~ë

å~íáçå~äÉ= wáÉä= å~íΩêäáÅÜÉê= t~äÇÉåíJ

ïáÅâäìåÖ= ~ääÉáå= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= t~äÇ

ÉêÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåX= cä®ÅÜÉå= ÇÉë= mêáî~íJ

ï~äÇÉë=ï®êÉå=Ç~ãáí=~äëç=~=éêáçêá=åáÅÜí

ÄÉíêçÑÑÉåK

_áä~åòáÉêìåÖ=îçå=t®äÇÉêå=ãáí

å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ

a~=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå=a~íÉå

ΩÄÉê= ÇÉå= ~âíìÉääÉå= rãÑ~åÖ= ìåÇ= ÇáÉ

nì~äáí®í= ÇÉê= åìíòìåÖëÑêÉáÉå= t~äÇÑä®J

ÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçêäáÉÖÉåI=Ü~í=Ç~ë

_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= k~íìêëÅÜìíò= E_ckF

OMNN= ãáí= jáííÉäå= ÇÉë= _jr= Éáå= cçêJ

ëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå

îÉêÖÉÄÉå= ãáí= ÇÉã= wáÉäI= ÉáåÉ= å~ÅÜîçääJ

òáÉÜÄ~êÉ=_áä~åò=òì=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=nì~äáí®í

ÇÉê=åìíòìåÖëÑêÉáÉå=t®äÇÉê=áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=òì=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=òìê

bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáí®íëJ

ëíê~íÉÖáÉ= òì= ÄÉïÉêíÉåK= a~ë= sçêÜ~ÄÉå

ïáêÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=îçå=ÇÉê=kçêÇïÉëíÇÉìíJ

ëÅÜÉå= cçêëíäáÅÜÉå= sÉêëìÅÜë~åëí~äí= áå

hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= mêçÑÉëëìJ

êÉå=ÑΩê=sÉÖÉí~íáçåëâìåÇÉ=ìåÇ=ÑΩê=t~äÇJ

Ä~ì= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉã

fåëíáíìí= ÑΩê= i~åÇëÅÜ~Ñíë∏âçäçÖáÉ= ìåÇ

k~íìêëÅÜìíò=áå=_ΩÜäK

aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= sçêÜ~ÄÉåë= ïÉêJ

ÇÉå= ~ã= NQK= lâíçÄÉê= áå= _Éêäáå= ÇÉê= £ÑJ

ÑÉåíäáÅÜâÉáí=îçêÖÉëíÉääíK=wìã=ÉêëíÉå=j~ä

ïáêÇ=Ç~åå=ÉáåÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ΩÄÉê= Ç~ìÉêÜ~Ñí

åáÅÜí=ÑçêëíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå

k~íìêëÅÜìíò= ÖÉéÑäÉÖíÉ= t~äÇÑä®ÅÜÉå= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ= îçêäáÉÖÉåI= ~ìÑ= ÇÉêÉå

dêìåÇä~ÖÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáííÉ

òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=RBJwáÉäë=ÉåíëÅÜáÉJ

ÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK

t~êìã=ëáåÇ

ìåÖÉåìíòíÉ=t®äÇÉê=ïáÅÜíáÖ\

sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíJ

ëÅÜ~Ñí= ïáêÇ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= ^åëáÅÜí

îÉêíêÉíÉåI= ÉáåÉ= ãìäíáÑìåâíáçå~äÉ= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~Ñí= ÉêÑΩääÉ= ~ääÉ= ^åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå=t~äÇ=áå=~åÖÉãÉëëÉJ

åÉê= tÉáëÉK= råÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ= t®äÇÉê

ëÉáÉå=ëçãáí=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ=ìåÇ=ëíÉääíÉå=Éáå

ëÉáí=PMM=g~ÜêÉå=ÄÉï®ÜêíÉë=_ÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖëéêáåòáé= ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉê= tÉáëÉ

áå=cê~ÖÉK

báåáÖâÉáí= ÄÉëíÉÜí= Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ

^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=òìê=fåíÉÖê~J

íáçå= îçå= k~íìêëÅÜìíòÉäÉãÉåíÉå= áå= ÇáÉ

t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~ìë=k~íìêëÅÜìíòJ

ëáÅÜí=éçëáíáî=òì=ïΩêÇáÖÉå=ëáåÇK=sçê=~äJ

äÉã= ÇáÉ= _ÉëíêÉÄìåÖÉå= îáÉäÉê= i~åÇÉëJ

ÑçêëíÉI= ^äíJ= ìåÇ= _áçíçéÄ~ìãâçåòÉéíÉ

~äë= áåíÉÖê~íáîÉ= pÅÜìíòÉäÉãÉåíÉ= ~ìÑ= _ÉJ

ëí~åÇÉëÉÄÉåÉ= ÉáåòìÑΩÜêÉåI= ëáåÇ= ÜáÉê

ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåK= aáÉëÉ= Ñ∏êÇÉêå= ÇáÉ= k~J

íìêå®ÜÉ=ÇÉê=t®äÇÉêI=íê~ÖÉå=òìê=sÉêåÉíJ

òìåÖ=ÇÉê=sçêâçããÉå=îçå=łrêï~äÇJoÉJ

äáâí~êíÉå�=ÄÉá=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=Ç~ë=wáÉäI

ÉáåÉå=ÖΩåëíáÖÉå=bêÜ~äíìåÖëòìëí~åÇ=ÇÉê

^åÜ~åÖ=Q=^êíÉå=ÇÉê=cceJoáÅÜíäáåáÉ=òì

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=çÇÉê=ïáÉÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåK

t~äÇÄÉÜ~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ

fåíÉÖê~íáçå= å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê= ìåÇ

∏âçåçãáëÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ

îçå= _Éëí®åÇÉå= ~åëíêÉÄÉåI= â∏ååÉå= àÉJ

ÇçÅÜ= ÇáÉ= báåêáÅÜJ

íìåÖ= åìíòìåÖëÑêÉáJ

Éê= t®äÇÉê= åáÉã~äë

îçääëí®åÇáÖ= ÉêëÉíJ

òÉåK= m~áääÉí= Éí= ~äK

EOMNMF= òÉáÖÉå= áã

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=jÉJ

í~ëíìÇáÉI= Ç~ëë= îçê

~ääÉã= ëí∏êìåÖëJ

ÉãéÑáåÇäáÅÜÉI

ëíêÉåÖ= ï~äÇÖÉÄìåJ

ÇÉåÉ= ^êíÉåÖêìéJ

éÉå=ãáí=ëÉÜê=ëéÉòáJ

ÑáëÅÜÉå= iÉÄÉåëJ

ê~ìã~åëéêΩÅÜÉå

~ìÑ= ìåÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íÉíÉ= t®äÇÉê= ~åÖÉJ

ïáÉëÉå= ëáåÇK= eáÉêJ

òì= ÖÉÜ∏êÉå= ^êíÉå

~ìë= ÇÉå= dêìééÉå

ÇÉê=áã=eçäò=äÉÄÉåJ

ÇÉå= h®ÑÉêI= máäòÉI

e~ìíÑäΩÖäÉêI

pÅÜïÉÄÑäáÉÖÉå

çÇÉê= pÅÜåÉÅâÉå= Ó

~äëç=ÉÜÉê=ìå~ìÑÑ®äJ

äáÖÉ=^êíÉåÖêìééÉåK

qóéáëÅÜÉ= `Ü~J

ê~âíÉêáëíáâ~=îçå=k~íìêï®äÇÉêå=ëáåÇ=ÉáåÉ

Öêç≈É=^äíÉêëëé~ååÉ=ÇÉê=_~ìãáåÇáîáÇìJ

Éå=ãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îáÉäÉå=^äíJ

Ä®ìãÉåI=ÉáåÉ=ëçïçÜä=îÉêíáâ~ä=~äë=~ìÅÜ

Üçêáòçåí~ä= ÜÉíÉêçÖÉåÉ= píêìâíìêáÉêìåÖI

Éáå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÜçÜÉê=^åíÉáä=~å=ëíÉJ

ÜÉåÇÉã=ìåÇ=äáÉÖÉåÇÉã=qçíÜçäò=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= aáãÉåëáçåÉå= ìåÇ= wÉêëÉíJ

òìåÖëÖê~ÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îáÉäÑ®äíáJ

ÖÉê=pçåÇÉêëíêìâíìêÉå=ìåÇ=jáâêçÜ~Äáí~J

íÉK= aáÉëÉ= ëáåÇ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë

sçêâçããÉå= îçääëí®åÇáÖÉê= iÉÄÉåëÖÉJ

ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= áå= äÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉê

^ìëéê®ÖìåÖI= ãáí= ÉáåÉê= Öêç≈Éå= ^åò~Üä

~å=k~íìêå®ÜÉJ=ìåÇ=oÉáÑÉòÉáÖÉêåK

pÉäÄëí=áå=å~íìêå~Ü=çÇÉê=~ìÅÜ=å~íìêÖÉJ

ã®≈=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=t®äÇÉêå=â∏ååÉå

ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI= íÉÅÜåáëÅÜÉê= ìåÇ= ~êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòíÉÅÜåáëÅÜÉê= oÉëíêáâíáçåÉå= ÇÉê

ÑçêëíäáÅÜÉå= mêçÇìâíáçå= åáÉã~äë= îçääJ

ëí®åÇáÖ=ÉåíÑ~äíÉåK= få=ìåÖÉåìíòíÉå=t®äJ

ÇÉêå=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=~Ä=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê

kìíòìåÖëÉáåëíÉääìåÖ=Ó= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí

îçã=êÉÖáçå~äÉå=̂ êíÉåéççä=ìåÇ=ÇÉê=̂ ìëJ

ÄêÉáíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^êíÉå=Ó=ãáí=ÉáåÉê

~ääã®ÜäáÅÜÉå= bêÜçäìåÖ= ÇÉê= _áçÇáîÉêëáJ

í®í=òì=êÉÅÜåÉå=Em~áääÉí=Éí=~äK=OMNMFK

fåíÉÖê~íáîÉ=^åë®íòÉI=ÇáÉ= ÉáåÉ=rãëÉíJ

òìåÖ= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉê

wáÉäëÉíòìåÖ= ~ìÑ= ÇÉêëÉäÄÉå= cä®ÅÜÉ= ~åJ

ëíêÉÄÉåI=ëíç≈Éå=ëçãáí=~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ

dêÉåòÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÄÉJ

ëçåÇÉêë=~åëéêìÅÜëîçääÉê=_áçÇáîÉêëáí®íëJ

òáÉäÉ=ÖÉÜíK

káÅÜí= ìåÉêï®Üåí= ÄäÉáÄÉå= ëçääíÉ= ~ìJ

≈ÉêÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=å~íΩêäáÅÜÉê

t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ= ïÉáí= ΩÄÉê= å~íìêJ

ëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ=ïáÉ=^ëéÉâJ

íÉ= ÇÉë= pÅÜìíòÉë= ìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ

ÇÉê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäÑ~äí= E^êíÉåI= dÉåÉ

ìåÇ=iÉÄÉåëê®ìãÉFI=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÉîçäìJ

íáîÉê=mêçòÉëëÉ=çÇÉê=ÇÉê=häáã~ï~åÇÉä~åJ

é~ëëìåÖ=Üáå~ìëÖÉÜí=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ

~ìÅÜ=ãçê~äáëÅÜÉI=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ=ìãÑ~ëëíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=ëçää

~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÉáåJ

ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK

t®äÇÉê=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=~äë=_Éëí~åÇíÉáä

ãìäíáÑìåâíáçå~äÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

t®äÇÉê=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇÉåíïáÅâJ

äìåÖ= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ~ìë= páÅÜí= ÇÉë= k~íìêJ

ëÅÜìíòÉë= ÑÉëíÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ãìäíáÑìåâJ

íáçå~äÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=tÉåå=ëáÅÜ=~åJ

ëéêìÅÜëîçääÉ= å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ

pÅÜìíòJ=ìåÇ=ÑçêëíäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëòáÉäÉ

íÉáäïÉáëÉ= ~ìÑ= ÇÉêëÉäÄÉå= cä®ÅÜÉ= ~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåI= áëí=Ç~ë=îçêê~åÖáÖÉ=sÉêÑçäÖÉå

ÉáåÉë= qÉáäòáÉäë= ÄòïK= ÉáåÉë= _ΩåÇÉäë= ~å

Ü~êãçåáëÅÜÉå=qÉáäòáÉäÉå= áã=âçåâêÉíÉå

t~äÇÄÉëí~åÇ=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖK=aáÉë=ëÉíòí=~äJ

äÉêÇáåÖë=îçê~ìëI=Ç~ëë=~ääÉ=̂ åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=t®äÇÉê=~ìÑ=ΩÄÉêÖÉçêÇJ

åÉíÉê=ê®ìãäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=EòK=_K=ÇÉê=ÉáåÉê

i~åÇëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ÉáåÉê= oÉÖáçåF= ÉêÑΩääí

ïÉêÇÉåK

báå= łÉÅÜíÉë= ÑçêëíäáÅÜÉë= fåíÉÖê~íáçåëJ

âçåòÉéí�=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=póåÉêÖáÉå=ìåÇ

hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~å= t®äÇÉê

~ìÑÄÉêÉáíÉåI=Ççêí=ïç=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëí

sçêê~åÖÑä®ÅÜÉå= ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= å~ÅÜ

ÇÉê=cçêãÉä=łpÉÖêÉÖ~íáçå=~ìÑ=qÉáäÑä®ÅÜÉå

áëí=ÖäÉáÅÜ=fåíÉÖê~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=dÉë~ãíÑä®J

ÅÜÉ�= E^ããÉê= ìåÇ= mìÉííã~åå= OMMVF= Ó

ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã= bêÜ~äí= ÇÉê= łmçíÉåò

òìê=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í�=Et~ÖåÉê=OMMQF

Ó= ÉáåÉå= ^ìëÖäÉáÅÜ= ~ìÑ= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê

ê®ìãäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=~åëíêÉÄÉåK

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í= ~äë= báåÜÉáíëâçåJ

òÉéí=~ìÑ=ÇÉê=dÉë~ãíï~äÇÑä®ÅÜÉ=Et~ÖåÉê

OMMQFI= ïáÉ= Éë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~äë= ^êÖìJ

ãÉåí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=eÉê~ìëå~ÜãÉ=îçå=t®äJ

ÇÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå= _ÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖ= îçêÖÉÄê~ÅÜí= ïáêÇI= îÉêâÉååí= çÇÉê

ãáëë~ÅÜíÉí= ÇáÉ= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= fåíÉêÉëëÉå

ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~å= ÇÉå= t~äÇI= ÇáÉ= ãáí

ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëòáÉäÉå

åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê=ëáåÇK

kçÅÜ= áããÉê= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= aá~ÖåçëÉ

îçå= däΩÅâ= ìåÇ= mäÉëÅÜÄÉêÖÉê= ~ìë= ÇÉã

g~Üê=NVUO=dΩäíáÖâÉáí=òì=ÄÉëáíòÉåI=ÇáÉ=ÇÉê

cçêëíéçäáíáâ=ÉáåÉ=łáÇÉçäçÖáëÅÜÉ=e~êãçJ

åáÉâçåòÉéíáçå�= ~ííÉëíáÉêíI= ÇáÉ= åáÅÜí

ãÉÜê= ÇÉå= ÖÉäíÉåÇÉå= EÇÉãçâê~íáëÅÜÉåF

iÉáíÄáäÇÉêå= ÇÉë= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= póëJ

íÉãë=ÉåíëéêÉÅÜÉK=pìÇ~=EOMMRF=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉí= łjìäíáÑìåâíáçå~äáí®í�= Ö~ê= ~äë= łâçåJ

ëÉåëëíáÑíÉåÇÉ=iÉÉêÑçêãÉä�K

hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=łåÉìÉå

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í�= îÉêëìÅÜÉåI= ãáííÉäë

~ÄÖÉëíìÑíÉê= ìåÇ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê= kìíòJL

pÅÜìíòáåíÉåëáí®íÉå=ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÇÉë

k~íìêëÅÜìíòÉë= ìåÇ= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI=ÉñáëíáÉêÉå=~ìÑ=âçåJ

òÉéíáçåÉääÉê= bÄÉåÉ= ëÉáí= ÖÉê~ìãÉê= wÉáí

Eëç= òK=_K= pÅÜÉêòáåÖÉê= NVVSI= mä~ÅÜíÉê

NVVVI= t~äÉåíçïëâá= Éí= ~äK= OMNMFK= fÜêÉ

ïÉëÉåíäáÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= ëáåÇ= ÉáJ

åÉêëÉáíë=Éáå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=~ÄÉê=ÇáÑJ

ÑÉêÉåòáÉêíÉë= _áçÇáîÉêëáí®íëã~å~ÖÉãÉåí

ëçïáÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ëÉJ

ÖêÉÖ~íáîÉê= pÅÜìíòÉäÉãÉåíÉ= áã= páååÉ

åìíòìåÖëÑêÉáÉê=t®äÇÉêK

aÉê~êíáÖÉ=hçåòÉéíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áå

ÇÉê=oÉÖÉä=ÇêÉá=qÉáäëíê~íÉÖáÉåI=ÇáÉ=ãáííÉäë

îáÉäÑ®äíáÖÉê= kìíòìåÖëJ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëëóëJ

íÉãÉ= ïÉáíÉê= ~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ìåÇ= ~ìÑ

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ãáíJ

Éáå~åÇÉê=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=EîÖäK

^ÄÄáäÇìåÖ=NFK

aáÉë=ëáåÇW

NK= mêçÇìâíáçåëçêáÉåíáÉêíÉê= táêíJ

ëÅÜ~Ñíëï~äÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ

îçå=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=~ìÅÜ=ÇÉë=k~íìêJ

ëÅÜìíòÉë=áã=páååÉ=ÉáåÉê=çéÉê~ÄäÉå=łÖìJ

íÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= mê~ñáë�= EtáåâÉä= Éí= ~äK

OMMRF= ìåÇ= ÇÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= lêÇJ

åìåÖëêÉÅÜíëK= k~íìêëÅÜìíòëí~åÇ~êÇë

ëíÉääÉå=ÜáÉê=áåíÉÖêáÉêíÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë

ÑçêëíäáÅÜÉå= wáÉäëóëíÉãë= ~ìÑ= _Éëí~åÇÉëJ

ÉÄÉåÉ=Ç~êK

OK=t~äÇ= ãáí= ëéÉòáÑáëÅÜÉã= pÅÜìíòJ

òïÉÅâW= eáÉê= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= ÑçêëíäáÅÜÉ= çÇÉê

å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ

îçêê~åÖáÖ=òìÖìåëíÉå=ÄÉëíáããíÉê=å~íìêJ

ëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê=bêÜ~äíìåÖëJ=çÇÉê=mÑäÉJ

ÖÉòáÉäÉK=qóéáëÅÜÉê=tÉáëÉ= Ñ~ääÉå=ÜáÉêìåJ

íÉê=dÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=ÇÉã=pÅÜìíò=ÄÉëíáããíÉê

ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉê=t~äÇäÉÄÉåëê~ìãíóéÉå=çÇÉê

^êíÉå= ÇáÉåÉå= çÇÉê= ÇÉã= bêÜ~äí= ÜáëíçêáJ

ëÅÜÉê= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÑçêãÉåK= e®ìÑáÖ

ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=t®äÇÉê=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ

áå=cceJdÉÄáÉíÉå=çÇÉê= áå=k~íìêëÅÜìíòJ

ÖÉÄáÉíÉå= ÄòïK= áå= ÇÉå= mÑäÉÖÉòçåÉå= îçå

_áçëéÜ®êÉåêÉëÉêî~íÉå= ìåÇ= k~íáçå~äJ

é~êâë=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=Ç~ë=k_pJwáÉäW

^ìëÄ~ì= ÇÉë= sÉêíê~Öëå~íìêëÅÜìíòÉë= áã

mêáî~íï~äÇFK

PK=t~äÇ= ãáí= å~íΩêäáÅÜÉê= t~äÇÉåíJ

ïáÅâäìåÖW= eáÉêÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã

t®äÇÉêI= áå=ÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëJ

ëÉ= ìåÇ= mÜ®åçãÉåÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ìåÖÉJ

ëí∏êí= îçå= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= báåÑäΩëëÉå= ~ÄJ

ä~ìÑÉå= ëçääÉåK= ^ìÑ= ÑçêëíäáÅÜÉ= báåÖêáÑÑÉ

ïáêÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=îÉêòáÅÜíÉíK

aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=t®äÇÉêå=ãáí=å~J

íΩêäáÅÜÉê= t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ= áå= Ç~ë= dÉJ

ë~ãíâçåòÉéí= ÉáåÉë= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå

~ÄÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= _áçÇáîÉêëáí®íëã~J

å~ÖÉãÉåíë= ãáí= ~ÄÖÉëíìÑíÉå= ÑçêëíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®íÉå=ëíÉääí

Ç~ë= òÉåíê~äÉ= hêáíÉêáìã= ÉáåÉê= łåÉìÉå

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í�=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

Ç~êK

táÉ=îáÉä=å~íΩêäáÅÜÉ

t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ\

aáÉ=k_p=ÑçêÇÉêí=~ìÑ=R=B=ÇÉê=t~äÇÑä®J

ÅÜÉ= ÉáåÉ= łå~íΩêäáÅÜÉ= t~äÇÉåíïáÅâJ

äìåÖ�K=t~êìã=R=B\

aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=R=B=ëíÉääí=Ç~ë=bêJ

ÖÉÄåáë=ÉáåÉê=^Äï®ÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåJ

ÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=łj~ñáã~äÑçêÇÉJ

êìåÖÉå�=ÇÉê=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=łjáJ

åáã~äÑçêÇÉêìåÖÉå�= ÇÉê= cçêëíîÉêÄ®åÇÉ

Ç~êK=aáÉëÉã=âçååíÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ

~ääÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oÉëëçêíë=òìëíáããÉåK=bë

Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ëçãáí= ìã= ÉáåÉ= ÑΩê= éçäáíáJ

ëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ= íóéáëÅÜÉ

åçêã~íáîÉ=cÉëíäÉÖìåÖI=ÇÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä

îçå= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= òìëíáããÉå

âçååíÉå=ìåÇ=â∏ååÉåK

^äë= ëçäÅÜÉ= áëí= ëáÉ= ïÉÇÉê= ï~Üê= åçÅÜ

Ñ~äëÅÜK= páÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ïÉÇÉê= ~Äëçäìí

ÇìêÅÜ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíÉå= ÜÉêJ

äÉáíÉå=åçÅÜ=îÉêïÉêÑÉåX=ÖäÉáÅÜïçÜä=áëí=ëáÉ

Öìí=ÄÉÖêΩåÇÄ~êK

táÉ= çÄÉå= Ç~êÖÉëíÉääí= ïáêÇ= ÇáÉ= kçíJ

ïÉåÇáÖâÉáí=ìåÖÉåìíòíÉê=t®äÇÉê=ÑΩê=ÇÉå

bêÜ~äí= ÇÉê= _áçÇáîÉêëáí®í= ÇìêÅÜ= ò~ÜäêÉáJ

ÅÜÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå

ÖÉëíΩíòíK= tÉáíÖÉÜÉåÇ= ìåÄÉëíêáííÉå= áëí

Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= _ÉÖêΩåJ

ÇìåÖI=ï~êìã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éñ~âí=R=B

Ç~ìÉêÜ~Ñí=ìåÖÉåìíòíÉê=t®äÇÉê=òìã=bêJ

Ü~äí=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=aáîÉêëáí®í= áå=t®äJ

ÇÉêå= åçíïÉåÇáÖ= ëáåÇI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ

â~ìã=ÜÉêòìäÉáíÉå=áëíK

pÅÜççÑ=EOMNPF=òÉáÖí=~åëÅÜ~ìäáÅÜI=Ç~ëë

ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= eÉêäÉáíìåÖ= ÇÉê= jáåÇÉëíÑä®J

ÅÜÉ=ÉáåÉë=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=mêçòÉëëëÅÜìíòJ

ÖÉÄáÉíÉë=îçå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉê=c~âíçêÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=EîÖäK=^ÄÄáäJ

ÇìåÖ=OFK

rã= Éáå= sáÉäÑ~ÅÜÉë= âçãéäÉñÉê= ëáåÇ

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=dÉë~ãí~åíÉáä=îçå

t®äÇÉêå=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇÉåíïáÅâJ

äìåÖI=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉI=Éáå=ÄÉëíáããJ

íÉë=_áçÇáîÉêëáí®íëåáîÉ~ì=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ

òì= ÉêÜ~äíÉå= çÇÉê= ïáÉÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåK

aÉê=~ÄëçäìíÉ=cä®ÅÜÉå~åíÉáä=â~åå=Ç~ÜÉê

áããÉê= åìê= å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ= ÜÉêÖÉäÉáíÉí

ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK

bê=ãìëë=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= áã=dÉë~ãíJ

âçåíÉñí= ÉáåÉë= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= cä®ÅÜÉ= ÇÉJ

ÅâÉåÇÉå= _áçÇáîÉêëáí®íëã~å~ÖÉãÉåíë

ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= aÉëëÉå= táêâë~ãâÉáí

áëí=áå=íçíç=òì=ÄÉãÉëëÉåX=ÇÉê=cä®ÅÜÉå~åJ
G=aêK= ^åâÉ=e∏äíÉêã~åå= áëí=jáí~êÄÉáíÉêáå

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë= ÑΩê=k~íìêëÅÜìíò= Ec~ÅÜJ

ÖÉÄáÉí=ff=PKN=ł^Öê~êJ=ìåÇ=t~äÇÄÉêÉáÅÜ�F

^ÄÄáäÇìåÖ=N= hçåòÉéí=ÇÉê=łåÉìÉå=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í�W=aáÉ= fåíÉÖê~íáçå=îçå=t®äÇÉêå=ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê

t~äÇÉåíïáÅâäìåÖ=áå=Ç~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÉáåÉë=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=~ÄÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=_áçÇáîÉêëáí®íëã~J

å~ÖÉãÉåíë=ãáí=~ÄÖÉëíìÑíÉå=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®íÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÉáJ

åÉë=łåÉìÉå�=jìäíáÑìåâíáçå~äáí®íëîÉêëí®åÇåáëëÉë=Ç~êK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=VTU



cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=VTT

íÉáä= ìåÖÉåìíòíÉê= t®äÇÉê= áëí= åìê= ÉáåÉ

píÉääëÅÜê~ìÄÉI= ÇáÉ= ëçä~åÖÉ= ~åÖÉé~ëëí

ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉI=Äáë=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ

ÖÉëÉíòíÉ=_áçÇáîÉêëáí®íëòáÉä=ÉêêÉáÅÜí=áëíK

pçÖÉå~ååíÉ= łeçí�péçí��^åë®íòÉ

EòK=_K= jÉóÉê= Éí= ~äK= OMMVF= ëíÉääÉå= ÉáåÉå

ïáÅÜíáÖÉå= ^åë~íò= Ç~êI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê

RBJcä®ÅÜÉåâìäáëëÉ= léíáãáÉêìåÖëéçJ

íÉåòá~äÉ= ÄÉá= ÇÉê= âçåâêÉíÉå= cÉëíäÉÖìåÖ

ÇÉê=cä®ÅÜÉåâìäáëëÉ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=ÉáåÉ

ÉÑÑáòáÉåíÉ= jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ= ëáÅÜÉêòìJ

ëíÉääÉåK=fÜê=wáÉä=áëí=ÉëI=èì~äáí~íáî=ÄÉëçåJ

ÇÉêë= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= cä®ÅÜÉå= ~ìëòìï®ÜJ

äÉåI=ÇìêÅÜ=ÇÉêÉå=pÅÜìíò=Éáå=j~ñáãìã

~å=_áçÇáîÉêëáí®í=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêí

ïÉêÇÉå=â~ååK

^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí= îçå

t~äÇå~íìêëÅÜìíòâçåòÉéíÉå= áå= áÜêÉê

dÉë~ãíÜÉáí=ìåÇ=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=_áçÇáJ

îÉêëáí®í= áå= ìåëÉêÉå= t®äÇÉêå= ÉêÑçêÇÉêå

Öä~ìÄïΩêÇáÖÉ= ìåÇ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= bêÑçäÖëJ

âçåíêçääÉåK=_áë=ÜÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êJ

âÉáí=îçå=ÄáçÇáîÉêëáí®íëêÉäÉî~åíÉå=a~íÉå

áå=t®äÇÉêå=àÉÇçÅÜ=ìåÖÉåΩÖÉåÇK=pç=Ç~êÑ

ÄÉòïÉáÑÉäí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ~ääÉ= ëÉÅÜë

g~ÜêÉ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå= k~íáçå~äÉå= _ÉJ

êáÅÜíÉ= ÖÉã®≈= cceJoáÅÜíäáåáÉI= ÇáÉ= ÉáåJ

ã~ä=éêç=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=ÉêëíÉääíÉå=fåJ

Çáâ~íçêÉåÄÉêáÅÜíÉ=òìê=k_p=EÇáÉ=Äáëä~åÖ

äÉÇáÖäáÅÜ= òïÉá= ï~äÇêÉäÉî~åíÉ= fåÇáâ~íçJ

êÉå= ìãÑ~ëëÉåFI= çÇÉê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖ= áã

NMJg~ÜêÉëJoÜóíÜãìë= òì= ïáÉÇÉêÜçäÉåÇÉ

_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ÄÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= ÖÉJ

ÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=_áçÇáîÉêëáJ

í®í=áå=ìåëÉêÉå=t®äÇÉêå=áå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê

qáÉÑÉ=ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáí=~ÄòìÄáäÇÉåK

báå= ÄÉëëÉêÉë= jçåáíçêáåÖ= ìåÇ= ãÉÜê

qê~åëé~êÉåò= ÇÉê= ÑçêëíäáÅÜÉå= _ÉïáêíJ

ëÅÜ~ÑíìåÖ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= å~íìêëÅÜìíòJ

Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= a~íÉå= ëíÉääÉå= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ïÉJ

ëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=Ç~êI=ÇáÉ

áåíÉêå~íáçå~äÉ= sçêÄáäÇÑìåâíáçå= ÇÉê

ÇÉìíëÅÜÉå= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí

ÑΩê= ÇÉå= _áçÇáîÉêëáí®íëëÅÜìíò= ~ìÅÜ= òìJ

âΩåÑíáÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí

Öä~ìÄÜ~Ñí=òì=ÄÉäÉÖÉåK

aáÉë=Öáäí=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêJ

ÖêìåÇ= ÇÉê= mçëíìäáÉêìåÖ= ÉáåÉê= eçäòÇÉJ

ÅâìåÖëäΩÅâÉ=îçå=PM=jáçK=cã=éêç= g~Üê

~Ä= OMOM= ìåÇ= ÉáåÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå= cçJ

âìëëáÉêìåÖ=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=∏âçJ

åçãáëÅÜÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåK

Das 5%-Ziel – Begründung und Bedeutung

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=RBJwáÉäë=t®äÇÉê

ãáí=å~íΩêäáÅÜÉê=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖI=ëíÉääí

áå= ÇáÉëÉã= hçåíÉñí= ëçãáí= åìê= ÉáåÉåI

ÖäÉáÅÜïçÜä=ïáÅÜíáÖÉåI=jçë~áâëíÉáå=Ç~êI

ëÉáíÉåë= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= båíJ

ëÅÜäçëëÉåÜÉáí=òì=ÉÅÜíÉê=ÑçêëíäáÅÜÉê=jìäJ

íáÑìåâíáçå~äáí®í= EìåÇ= ÉáåÉê= ìãÑ~ëëÉåÇ

îÉêëí~åÇÉåÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíF= òì= ÇÉJ

ãçåëíêáÉêÉåK

fã= páååÉ= ÉáåÉê= ãçÇÉêåÉåI= ~å= ÇÉå

wáÉäÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉåI

òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉå= t~äÇéçäáíáâ= ëçïáÉ

ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí

aÉìíëÅÜä~åÇë=ãΩëëÉå=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=ΩÄÉêJ

âçããÉåÉI=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈É=ÑçêëíJ

äáÅÜÉ=iÉáíÄáäÇÉê=ïáÉ=Ç~ë=ÇÉê=jìäíáÑìåâJ

íáçå~äáí®í= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ïÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK

iáíÉê~íìêW

^ããÉêI= `Üêáëíá~åX= mìÉííã~ååI= hä~ìë= EOMMVFW

t~äÇÄ~ì=èìç=î~Çáë\=Ó=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ

òïáëÅÜÉå=cìåâíáçåÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=jìäJ

íáÑìåâíáçå~äáí®íI=cçêëí~êÅÜáî=UMI=VM=Ó=VSK

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= rãïÉäíI= k~íìêëÅÜìíò

ìåÇ=oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíL_jr=EOMMTF=EeêëÖKFW

k~íáçå~äÉ= píê~íÉÖáÉ= òìê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäJ

Ñ~äíI=_çåáÑ~íáìë=dãÄeI=m~ÇÉêÄçêåI=NTU=pK

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= rãïÉäíI= k~íìêëÅÜìíò

ìåÇ= oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáíL_jr= ìK= _ìåÇÉë~ãí

ÑΩê= k~íìêëÅÜìíòL_ckLeêëÖK= EOMNOFW= k~íìêJ

ÄÉïìëëíëÉáå=OMNN=Ó=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=òì

k~íìê= ìåÇ= ÄáçäçÖáëÅÜÉê= sáÉäÑ~äíK= _Éêäáå= Ó

_çååK=UQ=pK

aÉìíëÅÜÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñíëê~íL= acto= EOMNNFW

łbêÑìêíÉê= bêâä®êìåÖ�I= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ~ìÑ= ÇÉê

jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå

cçêëíïáêíëÅÜ~Ñíëê~íÉë=~ã=ONK=gìåá=OMNN=áå=bêJ

ÑìêíK

däΩÅâI=mÉíÉêX=mäÉëÅÜÄÉêÖÉêI=tÉêåÉê= ENVUOFW=a~ë

e~êãçåáÉÇÉåâÉå= áå= ÇÉê= cçêëíéçäáíáâK= ^cw

NVUOW=SRM=Ó=SRRK

jÉóÉêI=mÉíÉêX=pÅÜãáÇíI=j~êÅìëX=péÉääã~ååI=eÉêJ

ã~åå= EOMMVFW= aáÉ= łeçíëéçíëJpíê~íÉÖáÉ�= Ó

t~äÇJk~íìêëÅÜìíòâçåòÉéí= ~ìÑ= ä~åÇëÅÜ~ÑíëJ

∏âçäçÖáëÅÜÉê= dêìåÇä~ÖÉK= ^cwLaÉêt~äÇ

NRLOMMVI=UOO=Ó=UOQK

m~áääÉí= Éí= ~äK= EOMNMFW=m~áääÉíI=vç~åX=_ÉêÖ≠ëI=i~ìJ

êÉåíX= eà®äí¨åI= gç~âáãX= þÇçêI= m¨íÉêX= ^îçåI

`~íÜÉêáåÉX= _ÉêåÜ~êÇíJo∏ãÉêã~ååI=j~êâìëX

_áàäëã~I= oáÉåâJg~åX= ÇÉ= _êìóåI= iìÅX= cìÜêI

j~êÅX=dê~åÇáåI=räÑX=h~åâ~I=oçÄÉêíX=iìåÇáåI

i~êëX= iìèìÉI= p~åÇê~X=j~Öìê~I= qáÄçêX=j~íÉJ

ë~åòI= páäîá~X=j¨ëò•êçëI= fäçå~X= pÉÄ~ëíá¶I=jKJ

qÉêÉë~X= pÅÜãáÇíI= tçäÑÖ~åÖX= pí~åÇçî•êI= qáJ

ÄçêX=qμíÜã¨ê¨ëòI=_¨ä~X=rçíáä~I=^ååÉäáX=s~ää~J

Ç~êÉëI=cÉêå~åÇçX=sÉää~âI=h~áX=sáêí~åÉåI=oáëJ

íç= EOMNMFW= _áçÇáJ

îÉêëáíó= aáÑÑÉêÉåÅÉë

ÄÉíïÉÉå= j~å~ÖÉÇ

~åÇ= råã~å~ÖÉÇ

cçêÉëíëW=jÉí~J^å~J

äóëáë= çÑ= péÉÅáÉë

oáÅÜåÉëë= áå

bìêçéÉI= `çåëÉêî~J

íáçå=_áçäçÖóI=sçäìJ

ãÉ= OQ= fëëìÉ= N

EcÉÄêì~êó= OMNMFI

NMN=Ó=NNOK

mä~ÅÜíÉêI= e~ê~äÇ

ENVVVFW= k~íìêJ

ëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉ= ÑΩê

ÇÉå= t~äÇ= áå= jáíJ

íÉäÉìêçé~I=fåW=eêëÖW

a~ÅÜîÉêÄ~åÇ= ïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê

^Öê~êJI= cçêëíJI= bêJ

å®ÜêìåÖëJI= sÉíÉêáJ

å®êJ= ìåÇ= rãïÉäíJ

ÑçêëÅÜìåÖW= rãJ

ïÉäíêÉäÉî~åíÉ= iÉáëJ

íìåÖÉå= ÇÉê= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI= ~Öê~êJ

ëéÉÅíêìã= pÅÜêáÑJ

íÉåêÉáÜÉI= _~åÇ= OTI

aidJsÉêä~ÖI

cê~åâÑìêíK

pÅÜÉêòáåÖÉêI= tçäÑÖ~åÖ

ENVVSFW= k~íìêJ

ëÅÜìíò= áã= t~äÇW

nì~äáí®íëòáÉäÉ=ÉáåÉê

Çóå~ãáëÅÜÉå

t~äÇÉåíïáÅâäìåÖK

mê~âíáëÅÜÉê= k~íìêJ

ëÅÜìíòK= píìííÖ~êíI

sÉêä~Ö= bìÖÉå= räJ

ãÉêI=QQT=pK

pÅÜççÑI=káÅçä~ë=c~Äá~å

EOMNPFW= wáÉäÉ= ìåÇ

hêáíÉêáÉå= ÇÉê= sáëáJ

çå= łtáäÇåáëÖÉÄáÉJ

íÉ�= ~ìë= ÇÉê= k~íáçJ

å~äÉå= píê~íÉÖáÉ= òìê

ÄáçäçÖáëÅÜÉå= sáÉäJ

Ñ~äíI= j~ëíÉê~êÄÉáí

áã= píìÇáÉåÖ~åÖ

cçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=~å=ÇÉê=c~âìäí®í

ÑΩê= rãïÉäí= ìåÇ

å~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêJ

ÅÉåI= fåëíáíìí= ÑΩê

cçêëíïáëëÉåëÅÜ~ÑJ

íÉåI=NSO=pK

pìÇ~I= jáÅÜ~Éä= EOMMRFW

jìäíáÑìåâíáçå~äáí®í

çÇÉê= fåíÉêÉëëÉåJ

îáÉäÑ~äíK= ^åãÉêâìåÖÉå= òìã= pÉäÄëíJ= ìåÇ

cêÉãÇÄáäÇ= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK= łjìäíáÑìåâJ

íáçå~äÉ= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= Ó= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ

ÑΩê=cçêëíäÉìíÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí�=áã=o~ÜãÉå

ÇÉë= NSK=hçåÖêÉëëÉë= ÇÉê=råáçå= ÇÉê= Éìêçé®áJ

ëÅÜÉå=cçêëíäÉìíÉI=~ã=NSKSKOMMR=áå=cêÉáëáåÖK

t~ÖåÉêI= pîÉå= EOMMQFW= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= _ÉJ

ëÅÜê®åâìåÖÉå= ÉáåÉë= ÑìåâíáçåëçêáÉåíáÉêíÉå

t~äÇÄ~ìëK= cçêëí= ìåÇ= eçäò= RV= EkêK= PFW

NMR=Ó=NNN

t~äÉåíçïëâá= eÉäÖÉX= _ì≈äÉêI= eÉáåòX= _ÉêÖãÉáÉêI

bêïáåX= _ä~ëÅÜâÉI= j~êâìëX= cáåâÉäÇÉóI= oÉáJ

åÉêX=dçëëåÉêI=j~êíáå=jKX=iáííI=qÜçã~ëX=jΩäJ

äÉêJhêçÉÜäáåÖI= píÉÑ~åX= mÜáäáééáI=dÉçêÖX= mçéI

sáÅíçê= sKX= oÉáÑI= ^äÄÉêíX= pÅÜìäòÉI= bêåëíJaÉíJ

äÉÑX=píê®íò=`Üêáëíá~åX=táêíÜ=sçäâã~ê= EOMNMFW

páåÇ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= t~äÇå~íìêëÅÜìíòâçåJ

òÉéíÉ=~Ç®èì~í=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄìÅÜÉåJ

ï~äÇíóéáëÅÜÉå=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~\=báåÉ=âêáíáJ

ëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=eÉêâìåÑí

ÇÉê=t~äÇ~êíÉå= ÇÉë=ãáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉå= qáÉÑJ

ìåÇ=eΩÖÉää~åÇÉëK=cçêëí~êÅÜáî=UNI=NVR=Ó=ONTK

táåâÉäI= dKX= pÅÜ~áÅÜI= eKX= hçåçäÇI= tK= C= sçäòI

hKJoK= EOMMRFW= k~íìêëÅÜìíò= ìåÇ= cçêëíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíK=_~ìëíÉáåÉ=ÉáåÉê=k~íìêëÅÜìíòëíê~íÉÖáÉ

áã= t~äÇK= pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ= k~íìêëÅÜìíò= ìåÇ

_áçäçÖáëÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=kêK=NNI=PVU=pK

^ÄÄáäÇìåÖ=O= aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÉáåÉê=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉåÖê∏≈É= ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìíòòïÉÅâ=łbêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÜÉáãáJ

ëÅÜÉå=_áçÇáîÉêëáí®í�=ãΩëëíÉ=îáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~ë=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÉáåÉå=ÉåçêJ

ãÉå= EïçÜä= åáÅÜí= òì= ÄÉï®äíáÖÉåÇÉåF=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ= ÄÉÇÉìíÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ëíÉíë=ãáí
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