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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 Il

Gleichbleibende Vorbemerkung zu Steckbrief und Monitoring

Im Rahmen des Thiinen Monitorings von Preisen, Kosten und Margen in landwirtschaftlichen
Wertschopfungsketten wird jahrlich ein Steckbrief erstellt, der besondere aktuelle Entwicklungen herausgreift
und kommentiert. Der kurze Steckbrief beruht auf einer Auswertung von Indikatoren und Abbildungen, die im
Materialteil abgebildet wird. Der Steckbrief verweist jeweils auf die entsprechenden Kapitel des Materialteils.

Der vorliegende Steckbrief erganzt die Webseite, auf der die wichtigsten allgemeinen Zusammenhange, aber im
Allgemeinen nicht die neuesten Entwicklungen diskutiert werden.! Eine gesonderte Verdffentlichung diskutiert
die methodischen und konzeptionellen Hintergriinde des Monitorings (Margarian, 2025). Sie bietet zudem
anhand einer beispielhaften Auswahl der Grafiken des Monitorings Interpretationshilfen fir sein umfangreiche
Gesamtmaterial. Dieses Material bietet allen, die sich tiefergehend informieren mdéchten, detailliertere aber
unkommentierte Grafiken zu allen Indikatoren des Monitorings. Sie finden sich systematisch sortiert in 11 pdf-
Dateien auf der Monitoring Webseite:

Pdf-Datei 00_01 prasentiert auf aggregierter Branchenebene Grafiken zu Preisentwicklungen nach Jahren sowie
zur Entwicklung der Durchschnittswerte der Kennzahlen. Die Zerlegung der Inflation in ihre Treiber mit Daten der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) ist nur auf dieser Ebene moglich. Die Grafiken dieses Dokuments
bilden den Rahmen fiir die Interpretation der starker differenzierten Analysen in den anderen Dokumenten.

Pdf-Datei 00_02 bleibt auf der aggregierten Branchenebene, differenziert aber Ergebnisse aus Dokument 00_01
wo moglich weiter nach Rechtsformen, GroRen und Erfolgsgruppen von Unternehmen.

Pdf-Datei 00_03 differenziert Preisentwicklungen auch fiir spezifischere Produkte und Produktgruppen nach
Monaten. Abgebildet werden Veranderungen zum Vormonat sowie zum selben Vorjahresmonat.

Pdf-Dateien 00_04 bis 00_11 zeigen grafische Analysen entlang spezifischer Wertschopfungsketten. Dabei wird
so weit wie moglich nach Rechtsformen, GroRRen, Erfolgsgruppen, Branchen und Produktionsrichtungen
differenziert.

Mit Blick auf die ebenfalls ausgewiesenen Indikatoren zur Wertschépfungskette Gemise ist die Reprasentativitat
der Testbetriebsdaten fiir die entsprechenden gartenbaulichen Betriebe nicht gegeben. Im Wirtschaftsjahr
2023/2024 reprasentieren 15 Gemiisebaubetriebe 891 Gemiisebaubetriebe, was einer niedrigen Quote von 1,7
Prozent entspricht.” Hinzu kommt, dass der Gemusebau in sich angesichts der Vielzahl sehr unterschiedlicher
Kulturen ausgesprochen heterogen ist. Auch wenn 15 Betriebe diese heterogene Betriebsgruppe nicht
angemessen reprasentieren kdnnen, werden die Daten angesichts fehlender Alternativen mitausgewiesen.

Das gilt auch fur Indikatoren und Abbildungen, die mithilfe der Verhaltniszahlen der Jahresabschlussstatistik der
Deutschen Bundesbank erstellt wurden. Diese nicht reprasentativen Daten werden insbesondere fiir die
differenziertere Betrachtung von nicht-landwirtschaftlichen Branchen in pdf-Datei 00_02 mitherangezogen.

Im vorliegenden Steckbrief werden fir das jeweils letzte Jahr® des aktuellen Monitorings ausgewahlte auffillige
Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der verschiedenen landwirtschaftlichen
Wertschopfungsketten prasentiert und kommentiert.

https://www.thuenen.de/de/fachinstitute/marktanalyse/zahlen-fakten/preise-kosten-und-margen-in-landwirtschaftlichen-
wertschoepfungsketten

Unter den anderen Testbetriebsgruppen rangiert der Reprasentationsquotient zwischen 3,1 (Geflligelproduktion und Obstbau)
und 6,0 (Milcherzeugung) Prozent.

Je nach Datengrundlage ist das letzte verfligbare Jahr das aktuelle Jahr, das Vorjahr oder das Vor-Vorjahr.
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 I

Steckbrief: Entwicklungen Stand 2025

Nachdem die Preise auf allen Stufen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette vor allem im Jahr 2022
auBergewohnlich stark angestiegen sind, ist 2024 nur fiir die landwirtschaftlichen Betriebsmittel- und
Erzeugungspreise wieder eine erste Konsolidierung mit negativer Preisentwicklung eingetreten (Kapitel 1). In der
Wertschopfungskette Milch sind nach zwischenzeitlicher Konsolidierung der Preise ab der zweiten Halfte des
Jahres 2023 die Preise auf allen Stufen bereits spatestens in der zweiten Halfte des Jahres 2024 und dann weiter
im Jahr 2025 wieder gestiegen. Besonders friih und stark trat dieser erneute starke Anstieg bei der Butter auf.
Wahrend der erneute Anstieg der landwirtschaftlichen Erzeugungspreise fir Milch erst im Mai 2024 begann,
setzte der fir die Erzeugungspreise von Butter schon im Februar und fir Verbrauchspreise fiir Butter im Marz
2024 ein (Kapitel 1).

Verschiedene Wertschépfungsketten

Die juristischen landwirtschaftlichen Betriebe der Wertschopfungskette Milch haben im Wirtschaftsjahr 2022/23
ihren vorldufig maximalen Umsatz und auch ihre maximale Marge realisiert (Kapitel 2.1). 2023/24 war der
Umsatz noch hoch, die Marge aber nur noch schwach positiv. Auch in der Milchverarbeitung ist der Umsatz 2022
etwas hoher als 2023. Die Marge der Milchverarbeitung ist aber angesichts deutlicher geringerer Beitrage der
Rohstoffkosten nach den Daten der bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik 2023 deutlich héher als
2022.

Die juristischen landwirtschaftlichen Veredlungstriebe der Wertschopfungskette Fleisch realisieren bei stabilen
Umséatzen nach schwachen Jahren in den Wirtschaftsjahren 2022/23 und 2023/24 deutlich hohere Margen
(Kapitel 2.2). Auf der Verarbeitungsstufe weist die Schlachtung im Jahr 2023, die Fleischverarbeitung aber im Jahr
2022 den jeweils hoheren Umsatz auf. Die Daten legen nahe, dass der héhere Umsatz jeweils durch die héheren
Rohstoffkosten bzw. die hoheren Erzeugungspreise auf den vorgelagerten Stufen getrieben, und teilweise durch
geringere Margen kompensiert wurden. Im Fleischwareneinzelhandel ist die relative Handelsspanne alleine 2023
nach der bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik deutlich mit dem Umsatz gestiegen. Die Gesamtmarge
als Summe aus der relativen Handelsspanne und den anteiligen Kosten des Handels (dem negativen sonstigen
Gewinn) sind im Fleischwareneinzelhandel zwischen 2022 und 2023 hingegen fast gleichgeblieben.

Die Umsatzentwicklung der juristischen Ackerbaubetriebe ist auch 2023/24 noch positiv (2.3.1), getrieben
vermutlich unter anderem durch die bis 2023 andauernden Preissteigerungen bei Hackfriichten. Allerdings sind
die Margen der Ackerbaubetriebe angesichts sinkender Erzeugungspreise aber hohem Materialeinsatz und
Produktionsintensitat 2024 schon wieder riickldufig. Die Diingemittel tragen erheblich zu den Materialkosten bei.
Das Wachstum der Diingemittelpreise war 2022 auf einem Allzeithoch. Hohe Margen bei hohem Umsatz und
relativ stabilen Kosten verdeutlichen, dass die Diingemittelhersteller von der Situation des Jahres 2022 stark
profitiert haben. Auf der Verarbeitungsstufe der Wertschopfungsketten von Ackerfriichten waren Umsétze und
Margen nach den vorliegenden Daten praktisch tGberall 2023 hoher als 2022 (Kapitel 2.3.2). Dabei steigen an
vielen Stellen, bei gleichzeitig sinkendem Beitrag der Personalkosten, die Beitrage des Zukaufs von Handelswaren
gegeniber den Beitrdgen der Kosten von Rohstoffen. Der Zukauf von Halb- und Fertigwaren kénnte angesichts
steigender Rohstoff- und Personalkosten interessanter werden, oder er ist eine kurzfristige Strategie zur
Bedienung einer héheren Nachfrage.

GroR- und Einzelhandel

Nach den Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) realisieren GroRR- und Einzelhandel seit 2020
erhohte Nettomargen, wobei die Nettomargen des Einzelhandels 2023 wieder von zuvor funf auf vier Prozent
gesunken sind (Kapitel 3). Gleichzeitig erfuhr der Einzelhandel 2023 einen deutlichen Riickgang des
Handelsvolumens, das zuvor mit Ausnahme des Jahres 2021 seit 2014 bestandig gewachsen war. Die Margen des
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hier betrachteten grofReren, diversifizierten Lebensmitteleinzelhandels (LEH) sind seit 2021 mit einer
Bruttomarge von Uber vier Prozent hoher als zuvor (Kapitel 3.2). Nachdem der Beitrag der Arbeitskosten zum
Wachstum der Bruttowertschopfung (BWS) des diversifizierten LEH 2020 und 2021 gering war, ist der Anteil der
Arbeitskosten 2022 wieder spiirbar angestiegen. 2023 ist der Beitrag der Arbeitskosten zum Wachstum nur noch
moderat gestiegen, doch vor allem der Beitrag des Gewinns des diversifizierten LEH entwickelte sich negativ und
die Margen gehen wie im gesamten Einzelhandel wieder leicht zurtick.

Die allgemein positive Entwicklung der Margen des LEH nach 2020 bestatigen sich Giberwiegend auch fiir den
spezialisierteren GrofR- und Einzelhandel der verschiedenen landwirtschaftlichen Wertschopfungsketten
(Kapitel 2.1, 2.2 und 2.3.3). Auch nach den allerdings nicht reprasentativen Verhaltniszahlen der
Jahresabschlussstatistiken der Deutschen Bundesbank finden sich die hohen Margen des Jahres 2020 in allen
GroRRenklassen der Kapitalgesellschaften des Einzelhandels (Kapitel 4.1). Die hoheren Margen der
Erndhrungswirtschaft im Jahr 2020 gehen demnach hingegen unter den Kapitalgesellschaften der Branche
besonders auf erhohte Margen der kleinen und mittleren Unternehmen zurtick.

Wertschépfungsketten- und brancheniibergreifende Perspektive

Insgesamt fallt auf, dass die Beitrage der verschiedenen Kostenpositionen zum Umsatz der verschiedenen
Branchen sowohl bei den kleinen als auch bei den grofRen Unternehmen relativ konstant sind (Kapitel 4.2). Das
gilt vor allem fiir den GroR- und Einzelhandel. In Landwirtschaft und verarbeitendem Gewerbe finden wir in
Jahren starker Umsatzsteigerungen einen steigenden Beitrag, also ein Uberproportionales Wachstum, des
Materialaufwands. Das gilt im hier betrachteten Zeitraum fiir kleine aber nicht fiir sehr grofRe juristische
landwirtschaftliche Betriebe in den Jahren 2019/20 und 2023/24. Und es gilt im Jahr 2021 gleichermaRen fir
sehr kleine wie fir grofRe Kapitalgesellschaften der Erndhrungswirtschaft. Die groRen Kapitalgesellschaften der
Erndhrungswirtschaft und des Handels verarbeiten unter geringerem sonstigem Aufwand insgesamt einen
deutlich hoheren Materialaufwand als die sehr kleinen Kapitalgesellschaften derselben Branchen.

Insgesamt sind die Erzeugungspreise und Margen der Landwirtschaft erheblichen Schwankungen unterworfen,
die deutliche Auswirkungen auf Vorleistungskosten und Margen von Erndahrungswirtschaft und Einzelhandel
haben (Kapitel 3.1).

Vorlaufiges Fazit mit Blick auf die Moglichkeiten zur Preisgestaltung

Insgesamt realisieren auch die groRen Unternehmen der Ernahrungswirtschaft und des LEH dhnlich schmale
Nettomargen wie die Landwirtschaft (Kapitel 3 und 3.3). Ob die seit 2020 gestiegenen Margen des LEH erhoht
bleiben oder 2023 einen einsetzenden Abwartstrend signalisiert, bleibt abzuwarten. Wenig spricht dafiir, dass
Erndhrungswirtschaft oder Einzelhandel die Entwicklungen in signifikantem Ausmal steuern kdnnten. In Jahren
mit negativen Angebots- oder positiven Nachfrageschocks bieten sich den Branchen aber Moéglichkeiten zu
hoheren Preisaufschlagen (Markups), die zu steigenden Margen fiihren, wenn sie die Kostensteigerungen
Ubertreffen. Dieses Phanomen scheint aber zumindest in den Jahren 2020 bis 2023 nicht auf groRe Unternehmen
beschrankt zu sein (Kapitel 4.1 und 4.2).

Man muss sehr genau hingucken, um Hinweise auf die mogliche Marktmacht groRer Unternehmen aus Handel
und Verarbeitung zu erhalten. Dazu gehort erstens, dass im Jahr 2020 im Einzelhandel nur unter den grofRen
Kapitalgesellschaften der Anteil des eigentlichen Geschaftsergebnis erhoht ist; die kleinen weisen stattdessen
ein erhohtes Ubriges Ergebnis auf (Kapitel 4.2). Zweitens konnten wir beobachten, dass der Anstieg der
Butterpreise auf der Verarbeitungsstufe schon im Februar, und im Einzelhandel im Marz 2024 einsetzte, wahrend
die landwirtschaftlichen Erzeugungspreisen flir Milch erst im Mai 2024 wieder zu steigen begannen (Kapitel 1).
Die Validitat der Annahme, dass die zunehmende Konzentration in Erndhrungswirtschaft und Einzelhandel schon
heute einen Missbrauch von Marktmacht beglinstigt, bleibt angesichts der diinnen Belege und teilweise
widerspriichlichen Beobachtungen weiter fraglich.
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1 Preisentwicklungen

Abbildung 1 zeigt die Preisentwicklungen auf den verschiedenen Stufen der Ilandwirtschaftlichen
Wertschopfungskette seit 1992 anhand ihrer Flinfjahresmittelwerte. Die Tabelle in der Abbildung zeigt die Werte
der jahrlichen Veranderungen. Seit 2006 steigen die Nahrungsmittelpreise in fast allen Jahren starker als die
Verbrauchspreise insgesamt. Besonders groR war dieser positive Abstand in der Entwicklung der
Verbrauchspreise in den Jahren 2022 und 2023, als die Verbrauchspreise Nahrungsmittel um 13,4 bzw. 12,4
Prozent gestiegen sind. Im Jahr 2024 hat sich dieser Trend wieder gedreht: Mit einer Preissteigerungsrate von
nur noch 1,4 Prozent sind die Nahrungsmittelpreise 2024 deutlich schwacher gestiegen als die Verbrauchspreise
insgesamt mit 2,2 Prozent (Abbildung 1; s.a. Abbildung 1 auf der Webseite oder Abbildung 0la in pdf-Datei
00_01). Auch die Erzeugungspreise der Ernahrungswirtschaft sind 2022 und 2023 mit 19,9 bzw. 8,8 Prozent
weitaus starker gestiegen als in allen Jahren seit 1996 (dem ersten Beobachtungsjahr). Und auch dieser Anstieg
ging 2024 wieder stark auf dann nur noch 0,2 Prozent zuriick.

Anders als die Verbrauchspreise und die Erzeugungspreise der Erndhrungswirtschaft sind die Erzeugungs- und
die Betriebsmittelpreise der Landwirtschaft schon in den Jahren 2021 und 2022 mit 6,9 und 8,9 bzw. 31,9 und
26,1 besonders stark gestiegen. lhr Wachstum ist schon 2023 auf dann nur noch 0,2 bzw. -1,1 Prozent
abgesunken. Dieser Trend hat sich 2024 fortgesetzt, als die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise um -1,6 und
die landwirtschaftlichen Betriebsmittelpreise um -3,5 Prozent zurilickgegangen sind. Abbildung 1 legt nahe, dass
die Entwicklung der Energie- und Rohdlpreise in positivem Zusammenhang zur Entwicklung sonstiger
landwirtschaftlicher Preise steht.
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Abbildung 1:

Jahrliche Inflation in Prozent auf den Stufen der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette

—<&—— (1) Verbrauchspreise

—&—— (2) Verbrauchspreis Nahrungsmittel

(3) Erzeugungspreis Nahrungs- & Futtermittel
——@—— (4) Betriebsmittelpreis Landwirtschaft

———— (5) Ldw. Erzeugungspreis Landwirtschaft

(6) Betriebsmittelpreis Energie/Schmierstoffe

Landwirtschaftliche Wertschépfungskette: jahrliche Preisveranderungen und Fiinfjahresmittel

Preisanderungen (%), Funfjahresmittel | Jahrlich: 1 2 3 4 5 6
2024 : » 22 14 35 -16
2023 59 124 1,1 02
2022 69 134 26,1 31,9
2021 3.1 3,1 89 69
2020 — 05 22 -0,2 -31
2019 1.4 15 1,7 23
2018 1.8 23 38 03
2017 1,5 30 1,7 101
2016 05 09 1,7 -1.3
2015 05 07 -1,4 -53
2014 1,0 1,0 -3,4 -79
2013 + 15 44 1,8 10
2012 4 1,9 34 47 53
2011 22 22 10,8 13,4
2010 10 14 08 135
2009 03 -172 -5,0 -19,0
2008 26 63 131 37
2007 23 40 76 11,7
2006 16 20 39 74
2005 16 -0,3 06 -1.8
2004 16 -0,3 36 -1.8
2003 + 1,0 -0,1 05 14
2002 14 10 -06 -6,8
2001 20 50 40 73
2000 1,3 -04 51 58
1999 07 -1.2 -1,0 -59
1998 08 09 25 -49
1997 1,9 12 16 12
1996 - 1.4 09 26 -07
1995 - 1,9 06 1,0 -05
1994 A 27 14 1.0 15
1993 - 45 05 07 -84
1992 50 20 27 1.2

10

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Erzeugungs-, Verbrauchs- und Betriebsmittelpreisindizes, Tabellen 61111-0001, 61111-
0003, 61131-0001, 61211-0001, 61221-0001, 61241-0001, 61241-0005, 61281-0001, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Auf Ebene der verschiedenen Wertschopfungsketten fallen starke Abweichungen von der mittleren
Preisentwicklung auf den verschiedenen Stufen der landwirtschaftlichen Wertschopfungsketten auf. In den
Wertschopfungsketten Gemise (Abbildung 2; s.a. Abbildung 01b in pdf-Datei 00_10), Obst (s. Abbildung 01c in
pdf-Datei 00_11) und Kartoffeln (s. Abbildung 0la in pdf-Datei 00_08) gab es lber den gesamten
Beobachtungszeitraum hinweg recht starke Schwankungen im Wachstum der landwirtschaftlichen
Erzeugungspreis. Diese haben aber meist nur schwach, verzégert oder gar nicht auf die Erzeugungspreise der
Verarbeitungsstufe oder auf die Verbrauchspreise durchgeschlagen. Das scheint sich zumindest bei Kartoffeln
und bei Gemuse (Abbildung 2) spatestens 2020 zu dndern. Ab jetzt entwickeln sich auch die Wachstumsraten der
Erzeugungspreise der Verarbeitungsstufe und der Verbrauchspreise wie die der landwirtschaftlichen
Erzeugungspreise zunehmend und in dhnlichem Ausmal’ positiv. 2024 brechen die Wachstumsraten der Preise
auf allen Stufen der Wertschopfungskette Gemiise ein. Das gilt fur die landwirtschaftliche Stufe und die
Verbrauchspreise in noch starkerem AusmaR als fiir die Verarbeitungspreise.
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 6

Abbildung 2:  Jahrliche Preisveranderungen in Prozent in der Wertschopfungskette Gemiise

Wertschépfungskette Gemiise: Preisveranderungen in Prozent

— —A— - 12 Erz.preis sonst. Obst-/Gemiiseerz. —A—— 11 Erz.preis Gemiseerzeugnisse

04 Ldw. Erzeugungspreis Gemise 13 Verbrauchspreis Gemuse

—4&—— 14 Verbrauchspreis frisches Gemuse
Funfjahresmittel | Jahrlich: 04 11 12 13 14
2024 4 4 -4
2023 18 15 10
2022 13 9 11
2021 3 2 4
2020 + 3 4 2
2019 3 0 <
2018 1 3 0
2017 2 2 3
2016 1 2 3
2015 2 A
2014 0
2013 + 2 2
2012 6 6
2011 4 6
2010 1 -1
2009 2 -0
2008 3 7
2007 + -1 4
2006 — -1 0
2005 -2 3
2004 1 0
2003 -0 1
2002 0 -0
2001 + 1 0
2000 + 2
1999 1
1998 1
1997 -1
1996 2
1995 : 1
1994 - ; .0
1993 : .5
1992 .5

I I I I I
-2.5 0.0 25 5.0 7.5
Quelle: s. Abbildung 1
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 7

Aktuellere Daten bieten die monatlichen Preisdaten. Exemplarisch betrachten wir die Milch- und Butterpreise,
die stark in der Diskussion stehen. Abbildung 3 zeigt, wie sich die Milchpreise auf den verschiedenen Stufen der
Wertschopfungskette Uber die Jahre hinweg nach Monaten gegeniiber dem Vorjahresmonat entwickeln.
Ausgewiesen werden aullerdem die gesamte Preissteigerung jedes Monats gegeniliber dem Ausgangsjahr 2015
sowie die Werte der monatlichen Entwicklungen gegeniiber dem Vorjahr der letzten zwei Jahre.

Die Entwicklung der landwirtschaftlichen Erzeugungspreise fiir Milch gehen den Preisentwicklungen auf den
anderen Stufen meist etwas voraus. So kommt es, dass die landwirtschaftliche Milcherzeugung die hochsten
Preissteigerungen der letzten Jahre in fast allen Monaten aufler dem Januar schon 2022 realisiert hat. Die
Preisentwicklung fir Trinkmilch auf der Verarbeitungsstufe und im Einzelhandel verlief in den letzten Jahren
praktisch parallel. Hier begann der Preisanstieg sich zwar auch schon in den ersten Monaten 2022 abzuzeichnen;
doch das héchste Wachstum der letzten Jahre fand auf diesen Stufen erst in den Monaten Januar bis Juni 2023
statt.

Insgesamt haben sich die Milchpreise auf der landwirtschaftlichen Erzeugungsstufe in den letzten zehn Jahren
noch positiver entwickelt als auf der Verarbeitungs- und Handelsstufe. In den ersten Jahren des
Beobachtungszeitraums scheint der Milchpreis auf der Handelsstufe nach unten noch starrer gewesen zu sein
als auf den Erzeugungsstufen. Diese Preisrigiditat zulasten der Konsumentinnen und Konsumenten scheint sich
aber in den letzten Jahren verloren zu haben. Die Preiskonsolidierung der Milch in der zweiten Halfte 2023 und
der ersten Halfte 2024 stellte sich auf allen Stufen der Kette ein. Im Jahr 2025 beobachten wir auf allen Stufen
der Wertschopfungskette bis zum Ende des Beobachtungszeitraum im August bzw. September eine stabil
positive Entwicklung der Preise fiir Milch.
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette: Stand 2025 8

Abbildung 3:  Entwicklung der monatlichen Preise der Wk Milch gegeniiber dem Vorjahr

0 2015 [ 2021 MW 2022 [0 2023 @ 2024 W 2025
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Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Erzeugungs-, Verbrauchs- und Betriebsmittelpreisindizes (Monate bzw. Quartale), Tabellen
61111-0002, 61111-0004, 61211-0003, 61221-0003, 61241-0002, 61241-0006, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette: Stand 2025 9

Die Butterpreise sind seit 2015 sehr viel starker gestiegen als die Milchpreise, und der Preisanstieg ist auf der
Verarbeitungsstufe starker ausgefallen als auf der Handelsstufe (Abbildung 4), was so fiir Trinkmilch nicht galt.
Auffallig ist auch, dass die Butterpreise den Anstieg der landwirtschaftlichen Erzeugungspreise fir Milch deutlich
schneller nachvollzogen haben als die Trinkmilchpreise. Fast in allen Monaten sind die Preisanstiege fur Butter
im Jahr 2022 deutlich héher als im Jahr 2023, wo vielmehr schon wieder eine deutliche Konsolidierung der
Butterpreise stattgefunden hat. Der erneute Anstieg der Butterpreise setzte danach auf den Stufen der
Verarbeitung und des Handels 2024 sogar schon frilher wieder ein als der der landwirtschaftlichen
Erzeugungspreisen fir Milch. 2025 sind die Wachstumsraten der Butterpreise wieder gesunken und zwar auf der
Verarbeitungsstufe starker als im Handel. Nur die Verarbeitungspreise haben sich im September 2025 erstmals
wieder seit Januar 2024 negativ entwickelt.

Abbildung 4:  Entwicklung der monatlichen Butterpreise in der Wk Milch gegeniiber dem Vorjahr
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 10

2 Kosten- und Ertragsbestandteile von Preisen und Erlosen

Die Preisentwicklungen entlang der Wertschopfungsketten bestdtigen den zu erwartenden Zusammenhang
zwischen den Entwicklungen von Rohstoff-, Erzeugungs- und Verbrauchspreisen. Auf allen Stufen der
Wertschopfungsketten kommen aber weitere Preiseinfliisse hinzu. Die Preisentwicklungen lassen sich nur mit
den Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) in ihre Elemente zerlegen. Gezeigt und diskutiert
wird das in Abbildungen 3 bis 5 auf der Monitoring Webseite; im weiteren Kontext abgebildet wird die
entsprechende Analyse in den Abbildungen 2b, 2e und 2h in der pdf-Datei 00_01. Allgemein zeigt sich dort, dass
Preisdanderungen vor allem durch Anderungen in den Vorleistungskosten und in den Margen bzw. in Angebot
und Nachfrage zu erkldren sein kénnten. Eine spiirbare Rolle kénnten auch Anderungen der Arbeits- bzw.
Lohnkosten spielen.

Einen starker nach Branchen und Betriebsgruppen differenzierten Einblick erhalten wir bei einer Analyse der
Erlés- und Kostenbestandteile am Produktionswert der Unternehmen und Branchen. Diese beriicksichtigen
allerdings nicht nur Preisianderungen, sondern auch Anderungen in den Faktoreinsatzmengen und im
Produktionsprogramm (s. dazu Kapitel 5.2 in Margarian, 2025). Die entsprechenden Darstellungen fiir den
allgemeinen Lebensmitteleinzelhandel (LEH) finden sich auf der Webseite des Monitorings und in der pdf-Datei
00_01. Im Folgenden wird der Handel nur dort aufgefiihrt, wo in der Statistik spezifische Grof3- und
Einzelhandelsstufen der jeweiligen Wertschopfungskette ausgewiesen sind. Fir die der Landwirtschaft
vorgelagerten Stufen der Wertschopfungsketten wird aus Platzgriinden nur eine sehr kleine Auswahl an
Branchen dargestellt. Weitere Darstellungen finden sich in den pdf-Dateien 00_01 sowie 00_04 bis 00_11 jeweils
unter Abbildungen 05a bis 05f.

Fir die Landwirtschaft betrachten wir juristische Betriebe, aus deren Gewinn (Betriebsergebnis, Subventionen
und sonstige Ertrdge) keine familieneigene Arbeit mehr kompensiert werden muss. Getreide- und
Hackfriichtebau werden im Folgenden nicht unterschieden, sondern gemeinsam als Ackerbau betrachtet, da nur
dafiir gesonderte Daten fiir juristische Betriebe vorliegen. Dasselbe gilt fir die landwirtschaftlichen
Veredelungsbetriebe, die vor allem Schweine-, Gefliigel- und Eiererzeugende Betriebe umfassen.

2.1 Wertschopfungskette Milch

Die Preisentwicklungen der Wertschopfungskette Trinkmilch (Abbildung 5; s.a. Abbildung 01b in pdf-Datei
00_04) spiegeln unter allen Wertschopfungsketten am ehesten das auf der aggregierten Ebene der gesamten
landwirtschaftlichen Wertschopfungskette in Abbildung 1 beobachtete Muster wider. Wie auf der aggregierten
Ebene weisen die Vorleistungspreise flir Mischfuttermittel Rind sowie die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise
fir Kalber und Milch schon 2021 und 2022 ihre hochsten Wachstumsraten auf, die Erzeugungs- und
Verbrauchspreise fir Trinkmilch aber erst in 2022 und 2023. Der Anstieg der Betriebsmittelpreise fir
Mischfuttermittel 2021 reflektiert den ebenfalls deutlichen Preisanstieg von Getreide im Jahr 2021 (Abbildung
15). Im Gegensatz zu anderen Branchen und Betriebszweigen entwickeln sich die Preissteigerungsraten fir die
landwirtschaftliche Erzeugung von Kalbern und Milch 2024 wieder positiv.
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 11

Abbildung 5:  Jahrliche Inflation in Prozent auf den Stufen der Wertschépfungskette Milch

Wertschépfungskette Trinkmilch: Preisverdnderungen in Prozent
—@—— (01) Betriebsmittelpreis Mischfuttermittel Rind ——&—— (02) Betriebsmittelpreis Veterinarleistungen
——— (03) Ldw. Erzeugungspreis Kalber (04) Ldw. Erzeugungspreis Milch
—&—— (05) Erzeugungspreis Trinkmilch (09) Verbrauchspreis Milchprodukte/Eier
—&—— (10) Verbrauchspreis Vollmilch
Funfjahresmittel | Jahrlich: 01 02 03 04 05 09 10
2024 : 11 0 4 6 -4
2023 -8 64 0 12 9
2022 3 0 20 24 20
2021 14 0 12 4
2020 0o 0 -8 4
2019 1 0 -7 -0 -1
2018 7 14 0 1 5
2017 -1 5 2 15 17
2016 5 0 -2 -5 -5
2015 5 0 -5 -15
2014 9 0 -1 6
2013 0 3 13
2012 0o 2 -4
2011 30 0 8 8
2010 2 0 -1 8
20089 23 6 -7 -19
2008 26 9 -3 15
2007 27 3 -0 11
2006 3 0 &6 -0
2005 11 0 4 -2
2004 9 0 3 -2
2003 -4 0 10 -3
2002 -1 0 B -1
2001 0 -9 6
2000 - 7 2
1999 9 3 41
1998 -1 1 12
1997 — 1 0 7
1996 — : 7 0 -15
1995 - -4 -0
1994 | 0 -5
1993 2 -
1992 — 1 14
T I T T
-5 0 5 10

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Erzeugungs-, Verbrauchs- und Betriebsmittelpreisindizes, Tabellen 61111-0001, 61111-
0003, 61131-0001, 61211-0001, 61221-0001, 61241-0001, 61241-0005, 61281-0001, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 12

Entsprechend der Preisentwicklung erreicht der Umsatz der juristischen Betriebe der Milcherzeugung im
Wirtschaftsjahr 2022/23 zusammen mit dem Betriebsergebnis sein vorldufiges Maximum (Abbildung 6). Das
bedeutet, dass das Betriebsergebnis im Durchschnitt der juristischen Betriebe ohne Beriicksichtigung der
Direktzahlungen und (brigen Ertrdge nur noch leicht negativ ist. Die Ubrigen Ertrdge und die Subventionen
ihrerseits entwickeln sich von den Milchpreisen unabhdngig und verlieren im Zuge des Umsatzwachstum an
Bedeutung fiir den Gesamterlds der Betriebe. Ahnliches gilt fiir die Positionen der Kostenseite aulRer fiir Steuern.
Dass auch der Anteil des Materialaufwands am Gesamterl0s sinkt, ist ein Indiz dafiir, dass die Umsatzsteigerung
Uberwiegend auf die Preisentwicklung und nicht etwa auf steigende Erzeugungsmengen zurlickgeht. Der
deutliche Riickgang der Erzeugungspreise 2024 driickt das Betriebsergebnis im Wirtschaftsjahr 2023/24 wieder.
Das Gesamtergebnis unter Beriicksichtigung der Subventionen und Gbrigen Ertrage ist 2023/24 nur noch knapp
positiv, die durchschnittliche betriebliche Marge der juristischen Betriebe der Milcherzeugung also mit 0,5
Prozent nur noch minimal. Die positive Nettomarge bedeutet allerdings auch, dass die Produktionskosten
inklusive Personalaufwand und Abschreibungen weiter gedeckt sind.
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Abbildung 6:  Kosten und Erldsanteile juristischer Betriebe der Milcherzeugung
Kostenanteile am Gesamterlés, 2007 = 100, Milcherzeugung, juristische Betriebe
Ml (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand
M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis
(2) Subventionen W (1) Ubrige Ertrage
Prozentanteile am Gesamterlds
X Umsatz | + Gesamterlos 8) (7) (B (B) @ ((3) @ (M
2023/24 - 127, +14I 18 97 174 216 489 -123 90 38
2022123 - - 137x151 39 86 157 187 426 -15 87 33
107
2021/22 - . +1I 27 105 175 213 445 -116 116 35
2020121 - - 93, +11l 16 112 183 233 452 -171 138 37
2019720 - . R +‘°9I 23 109 192 226 457 207 154 45
87 10
201819 - . x o+ I 25 10,7 18,0 223 439 -180 155 52
99 1
201718 - . X +| 39 100 17.0 215 423 -11.0 126 37
2016/17 . 8, +100I 24 113 178 237 477 -212 141 42
2015/16 - . i +93I 23 106 193 231 473 241 150 65
201415 - . o0 +"I 28 92 190 209 444 -172 151 57
2013/14 - . 92, +1I 31 87 180 200 441 -141 146 55
201213 - . 85, 1"7+I 33 89 174 214 444 156 151 53
79 10

201112 - . %+ I 20 87 177 218 443 173 167 53
201011 - . 68, 90, I 35 94 173 229 418 -198 190 59

59 81
2009M0 - . % &1, I 24 102 177 248 462 -283 209 6.0
2008/09 - . - +94I 26 90 16,8 232 448 -194 172 58
2007/08 - . 76, +"I 33 83 182 225 408 -168 17.7 62
2006/07 .63x 88, I 27 87 178 250 420 -247 206 80

I I I

50 100 150

Quelle: Datenquellen: Daten landwirtschaftlicher Testbetriebe, Tabellen 1410000-2007 bis 1410000-2023, © Bundesministerium
far Landwirtschaft und Ernahrung, 2025
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 14

Unter den Zulieferungsbranchen der Milchwirtschaft betrachten wir die Herstellung von Futtermitteln
(Abbildung 7). Ihr Umsatz liegt nach den Daten der bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik 2022 tber
dem von 2023. Auch Handelswareneinsatz und Handelsspanne sind 2022 hoher als 2023. Der Beitrag von
Rohstoffkosten, dem Kauf sonstiger Waren und Personalaufwand zum Umsatz sind hingegen 2023 hdoher.
Trotzdem ist Gesamtmarge 2022 niedriger als 2023, was darauf hindeutet, dass mit dem Einsatz von mehr
Handelswaren zwar der Umsatz gesteigert wird, die Gesamteffizienz der Hersteller von Futtermitteln aber leidet.

Abbildung 7:  Umsatzentwicklung und Erlos- und Kostenbestandteile, Herstellung Futtermittel

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Herstellung Futtermittel
M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand
Prozentanteil am Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ Investition x Umsatz
2024
2023 [sir D3 51 01443 413 44 47
2022 100" 63 -18 459 412 39 42

T T T T T

0 25 50 75 100

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Bereichsubergreifende Unternehmensstatistik, Tabellen 48112-0002, 48112-0004, ©
Statistisches Bundesamt (Destatis 2025)

In der Milchverarbeitung (Abbildung 8) werden Handelswaren und Handelsspanne nicht gesondert
bericksichtigt, weil sie nicht in allen Jahren angegeben werden. Auch hier ist der Umsatz 2022 hoher, der
Gewinnanteil bzw. die Marge aber niedriger als 2023. Das scheint auf die hodheren Rohstoffkosten
zuriickzugehen, die 2022 einen Anteil von gut 69 Prozent, 2023 aber nur einen Anteil von gut 64 Prozent am
Umsatz haben.
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 15

Abbildung 8:  Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, Milchverarbeitung

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Milchverarbeitung
(2) Gewinn inklusiv (4) Rohstoffkosten
(5) Kauf (Handels-)Waren (6) Personalaufwand
Prozentanteil am
Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (2) (4) (5) (6)
+ Investition X Umsatz
2024
2023 +2'0 27 6,8 644 225 6,5
2022 +2’5 100, 28 692 218 63
T T T T T
0 20 40 60 80 100

Quelle: s. Abbildung 7

Mit Blick auf den Handel in der Wertschépfungskette Milch betrachten wir den Viehhandel (Abbildung 9) und
den GroRhandel mit Milch (Abbildung 9). Der Viehhandel weist entgegen dem sonstigen Muster der
Wertschopfungskette Milch nach den Daten der bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik 2022 einen
geringeren Umsatz auf als 2023. Die Handelsspanne tragt zwar 2022 im Viehhandel mehr zum allerdings
niedrigeren Umsatz bei als 2023, demgegeniber steht aber ein negativerer sonstiger Gewinn als Kosten des
Handels. Vor allem der Kauf sonstiger Waren und der Personalaufwand schlagen 2022 auf der Kostenseite starker
zu Buche als 2023. Das deutet darauf hin, dass die Effizienz des Viehhandels mit dem geringeren Umsatz 2022
ebenfalls geringer ist als 2023. Das schmalert die Marge trotz hoherer relativer Handelsspanne.

Der Umsatz im MilchgroRhandel weist zwischen 2022 und 2023 kaum Veranderungen auf. Die Marge ist mit 3,9
bzw. 3 Prozent schmal. Die Handelsware, sprich die Milch, dirfte im Jahr 2023 im Einkauf teurer gewesen sein
als 2022. Die gehandelte Menge ist also moglicherweise gesunken. Das kénnte die geringere Effizienz erklaren,
die sich am negativeren sonstigen Gewinn zeigt. Zudem sind 2023 gegeniiber 2022 die Kosten fir den Einkauf
sonstiger Waren im Milchhandel relativ zum Umsatz gestiegen.
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Abbildung 9:  Umsatzentwicklung und Erlds- und Kostenbestandteile, Viehhandel

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Grofhandel mit lebenden Tieren

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ Ilnvestition X Umsatz

2024
2023

100 45 896 14 18 18

2022 H 120 -68 87,7 12 38 21

o -
a
o

100

Quelle: s. Abbildung 7

Abbildung 10: Umsatzentwicklung und Erlds- und Kostenbestandteile, GroBhandel mit Milch u.a.

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, GroBhandel mit Milch etc.

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ In\.lrestition X Umsatz

2024

2023 13,6 -10,5 850 19 62 39

0

2022 130 91 855 19 50 37

0 25 50 75 100

Quelle: s. Abbildung 7
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Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 17

2.2 Wertschopfungskette Fleisch

In der Wertschopfungskette Fleisch steigen sowohl die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise als auch die des
fleischverarbeitenden Gewerbes und die Verbrauchspreise fiir Schweinefleisch in den Jahren 2022 und 2023 am
starksten (Abbildung 11; s.a. Abbildung 01b in pdf-Datei 00_05). Ahnliches gilt fiir die Wertschépfungskette Eier
(s. Abbildung 01b in pdf-Datei 00_06). Die Betriebsmittelpreise fir Mischfuttermittel steigen schon 2021 stark
an. Das reflektiert den ebenfalls deutlichen Preisanstieg von Getreide im Jahr 2021 (Abbildung 15). Im Jahr 2024
gehen die Preissteigerungsraten deutlich zurtick. Die Preise fiir Mischfuttermittel aber auch die Erzeugungspreise
fir Schweine und Schweinefleisch entwickeln sich jetzt sogar riicklaufig.
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Abbildung 11: Jahrliche Inflation in Prozent auf den Stufen der Wertschdpfungskette Fleisch
Wertschépfungskette frisches Schweinefleisch: Preisveranderungen in Prozent
—@—— 01 Betriebsmittelpreis Mischfuttermittel 04 Ldw. Erzeugungspreis Schweine
06 Erzeugungspreis Schweinefleisch ——&—— 08 Verbrauchspreis Fleisch/-waren
09 Verbrauchspreis Schweinefleisch
Funfjahresmittel | Jahrlich: 01 04 06 08 09
2024 -11 1
2023 -12 8
2022 38 14
2021 17 3
2020 + -1 6
2019 1 3
2018 5 2
2017 -1 2
2016 -5 0
2015 -4 -1
2014 + -9 0
2013 + 6 4
2012 6
2011 26 3
2010 3 -0
2009 -18 2
2008 24 4
2007 + 26 2
2006 — 4 1
2005 -12 0
2004 9 -0
2003 -3 -1
2002 -2 -0
2001 + 9 8
2000 + 3 0
1999 -9 -3
1998 -7
1997 2 3
1996 5 1
1995 H -4 0
1994 -5 0
1993 _ -2 1
1992 - 2 4
I | T
0 5 10

18

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Erzeugungs-, Verbrauchs- und Betriebsmittelpreisindizes, Tabellen 61111-0001, 61111-

0003, 61131-0001, 61211-0001, 61221-0001, 61241-0001, 61241-0005, 61281-0001, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Der Umsatz der juristischen Veredlungsbetriebe der Landwirtschaft ist im Wirtschaftsjahr 2022/23 gegentiber
2021/22 gestiegen und im Wirtschaftsjahr 2023/24 angesichts der 2023 weiter gestiegenen Preise fiir Schweine
stabil geblieben (Abbildung 12). Das Betriebsergebnis hat sich parallel dazu positiv entwickelt. Mit dem
steigenden Umsatz sind auf der Kostenseite die Beitrage des sonstigen Aufwands sowie des Material- und
Personalaufwands zum Umsatz gesunken. Wie bei der Milcherzeugung legt das nahe, dass die Umsatzsteigerung
vor allem auf die gestiegenen Absatzpreise zurilickgeht. Anders als bei den juristischen Milchviehbetrieben hat
es aber im Beobachtungszeitraum bei den juristischen Veredelungsbetrieben zuvor schon Jahre mit hoheren
Umsatzen und vergleichbar positiven Betriebsergebnissen wie 2022/23 und 2023/24 gegeben.
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Abbildung 12: Kosten und Erldsanteile juristischer Betriebe der landwirtschaftlichen Veredlungswirtschaft

Kostenanteile am Gesamterlés, 2007 = 100, Veredlung, juristische Betriebe

M (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand

M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis

(2) Subventionen M (1) Ubrige Ertrage
Prozentanteile am Gesamterlos
X Umsatz | + Gesamterlos 8 () B (B) 4 3 @ (1)
2023124 I I o2 I“’1 32 64 90 117 631 -23 45 43
2022/23 I 9, I°° 23 58 85 109 659 28 61 32
2021/22 I 90 +i 13 67 113 131 672 127 82 49
2020/21 I 93 x +1I1 07 62 109 135 683 -72 58 17
2019/20 - I 79, {s 14 63 117 146 612 -41 59 29
2018/19 I 81, +°I 09 65 129 142 688 -120 57 30
2017/18 - I 115% .|23 21 57 102 122 660 -30 51 16
2016/17 - l 13212‘1 17 65 99 118 636 -06 55 15
2015/16 - I 93, +1|1 21 69 86 134 711 -105 56 27
201415 I 16° I"’ 27 59 81 115 676 -32 45 29
201314 I 118 x I28 29 58 72 103 687 24 44 31
2012/13 - I Ui I19 30 53 74 102 694 27 47 26
201112 I 74, +8I 36 60 105 118 710 -134 68 38
2010/11 - I 64, +l 37 61 101 118 673 -105 75 39
I I I
0 50 100 150

Quelle: s. Abbildung 6
oo 17.11.2025

‘@- THUNEN



Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 21

Auf der Verarbeitungsstufe weist die Schlachtung im Jahr 2023, die Fleischverarbeitung aber im Jahr 2022 den
jeweils hoheren Umsatz auf (Abbildung 13). Nach der bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik waren in
beiden Branchen im Jahr mit den héheren Umsatzen der Anteil der Rohstoffkosten am Umsatz hoher, die Margen
aber niedriger als im Jahr mit den niedrigeren Umsatzen. Der hohere Umsatz ware demnach jeweils, aber in
unterschiedlichem zeitlichem Verlauf, durch die héheren Rohstoffkosten bzw. die héheren Erzeugungspreise auf
den vorgelagerten Stufen getrieben, und wurden teilweise durch geringere Margen kompensiert.

Im FleischgroBhandel ist der Umsatz wie in der Fleischverarbeitung 2022 etwas héher als 2023, wahrend seine
Marge mit etwa 4,5 Prozent praktisch gleichbleibt. Im spezialisierten Einzelhandel hingegen zeigen die Daten der
bereichstbergreifenden Unternehmensstatistik fir 2023 bei einer Marge von 11,7 Prozent einen deutlich
hdheren Umsatz als fiir 2022 bei einer Marge von 11,1 (Abbildung 14). Die relative Handelsspanne alleine ist im
Fleischwareneinzelhandel mit dem Umsatz deutlich gestiegen. Gleichzeitig sind dort 2023 aber auch die Kosten
des Handels (der negative sonstige Gewinn) und die Rohstoffkosten gestiegen. Die Summe des Kostenanteils aus
dem Rohstoff- und Handelswareneinkauf ebenso wie die Gesamtmarge aus relativer Handelsspanne und
(negativem) sonstigem Gewinn sind im Fleischwareneinzelhandel zwischen 2022 und 2023 fast gleichgeblieben.

Gleichzeitig zeigen andere Statistiken, dass der Mengenabsatz an Fleisch- und Wurstwaren im deutschen
Einzelhandel insgesamt und speziell im Fleischwareneinzelhandel 2023 weiter gesunken ist (Efken, 2025: S. 12,
Table 5). Das wirde darauf hindeuten, dass das Umsatzwachstum im Fleischwareneinzelhandel 2023 alleine
durch eine kostengetriebene Verbrauchspreissteigerung fiir Fleisch- und Wurstwaren getrieben wurde. Das
stinde auch im Einklang mit den Preisentwicklungen entlang der Wertschopfungskette Fleisch, die auf allen
Stufen 2023 die hochsten Wachstumsraten aufweisen (Abbildung 1b in pdf-Dokument 00_05). Auf den Stufen
der Fleischverarbeitung und des GroBhandels ware der Umsatz durch entsprechende negative
Mengenanpassungen an die steigenden Preise geschrumpft.
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Abbildung 13: Umsatzentwicklung und Erlés- und Kostenbestandteile, Schlachten und Fleischverarbeitung

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Schlachten

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)
I+ Investition X Umsatz
2024
2023 | 12 106, 10 18 31788 67 86
2022 | 10 100, 56 11 46 746 84 87

20 40 60 80 100

o

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Fleischverarbeitung

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)
I+ Investition X Umsatz
2024
2023 4 [41°8 I3 27 51 64568 119 172
2,2
2022 A 100" 21 33 6,2 608 115 16,1
I I I I I I
0 20 40 60 80 100
Quelle: s. Abbildung 7
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Abbildung 14: Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, GroR-/Einzelhandel mit Fleisch(waren)

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, GroRhandel mit Fleisch und Fleischwaren
M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ In\nlestition X Umsatz

2024
2023

17,3 -128 799 35 59 62

2022 H 17,3 129 802 31 63 61

0 25 50 75 100

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Einzelhandel mit Fleisch und Fleischwaren
M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ In\.restitionI X Umsatz

2024

2023 52,0 40,3 43,7 10,3 121 221

2022 H 479 -368 473 75 126 216

-50 0 50 100 150

Quelle: s. Abbildung 7
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2.3 Wertschopfungsketten Ackerfriichte

In Reaktion auf den Anstieg der Energiepreise und der daraus folgenden Anstiege der Betriebsmittelpreise fiir
Dingemittel und Treibstoffe sind auch die Steigerungsraten der landwirtschaftlichen Erzeugungspreise flr
Brotweizen schon 2021 gestiegen (Abbildung 15; s.a. Abbildung 01b in pdf-Datei 00_07). Den starksten
Preisanstieg beobachten wir auf fast allen Stufen der Wertschopfungskette Getreide im Jahr 2022. Vor allem bei
den Dauerbackwaren wird dieser Peak erst 2023 erreicht. Die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise fir
Brotweizen hingegen gehen 2023 bei stark negativen Preisanderungsraten schon wieder deutlich zuriick. 2024
hat diese Konsolidierung alle Stufen der Wertschopfungskette Getreide erreicht. Vor allem die Dauerbackwaren
weisen 2024 noch leicht positive Preisentwicklungen auf.

Ahnliche Entwicklungen finden sich auch fiir Kartoffeln und Kartoffelprodukte (s. Abbildung Ola in pdf-Datei
00_08) sowie Zucker (s. Abbildung 0la in pdf-Datei 00_09). Die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise fir
Kartoffeln und fiir Zucker steigen allerdings auch 2023 noch stark. Die Preissteigerungsrate dreht sich fiir beide
erst 2024 ins Negative. Mit Blick auf den Erzeugungs- und Verbrauchspreis StiBwaren in der Wertschopfungskette
Zucker zeigt sich eine Verzogerung im Preisanstieg. Das Wachstum der Erzeugungspreise von SliRwaren steigt
zwar 2022 schon auf sechs Prozent an, erreicht aber erst in den Jahren 2023 und 2024 mit 15 bzw. 20 Prozent
seine Hochststdande. Das gilt auch fir die Verbrauchspreise von SiiRwaren, die 2023 und 2024 nach Jahren
schwachen Wachstums um 12 bzw. acht Prozent steigen.
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Abbildung 15: Jahrliche Inflation in Prozent auf den Stufen der Wertschépfungskette Getreide
Wertschopfungskette Getreide: Preisverdnderungen in Prozent
——6—— 01 Betriebsmittelpreis Dungemittel ——@®—— 02 Betriebsmittelpreis Treibstoffe
——— 03 Ldw. Erzeugungspreis Brotweizen 04 Erzeugungspreis Mihlenerzeugnisse
05 Erzeugungspreis Mehl von Getreide —7#—— 06 Erzeugungspreis Frische Brotwaren
07 Erzeugungspreis Dauerbackwaren ——&—— 08 Verbrauchspr. Brot/Getreideerzeugnisse
09 Verbrauchspr. Mehl/Getreideerzeugnisse ——&—— 10 Verbrauchspreis Brot-/waren
Funfjahresmittel | Jahrlich: 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
2024 i -18 -1 -15 0 2 2
2023 == 21 -14 -28 13 16 12
2022 : 104 57 42 14 13 13
2021 14 29 29 2 3 4
2020 -3 -15 5 1 1 1
2019 -1 -6 3 2 3
2018 10 15 3 1 1
2017 2 10 7 1 0 1
2016 -7 -10 -1 0 1 2
2015 2 15 0 2 1
2014 -8 -5 -15 2 1
2013 -3 -5 -15 3 2
2012 10 6 13 2 4
2011 + 14 17 27 5 3
2010 -14 13 40 1 -0
2009 3 21 -37 1 1
2008 48 18 -4 7 8
2007 -1 63 1 3
2006 15 6 20 1 1
2005 16 -16 0 0
2004 5 2 1 0
2003 -1 8 8 4 1
2002 -5 1 -8 2 3
2001 16 5 -3 2 3
2000 9 25 2 0
1999 -7 3 -2 0
1998 5 6 5 1
1997 -4 4 9 1
1996 — 4 7 5 1
1995 10 -2 -5 1
1994 — -1 10 -4 1
1993 -5 1 17
1992 — : 5 -2 -2
I | |
0 10 20

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Erzeugungs-, Verbrauchs- und Betriebsmittelpreisindizes, Tabellen 61111-0001, 61111-

0003, 61131-0001, 61211-0001, 61221-0001, 61241-0001, 61241-0005, 61281-0001, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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23.1 Stufe landwirtschaftlicher Erzeugung

Die Umsatzentwicklung der juristischen Ackerbaubetriebe ist auch 2023/24 noch positiv, getrieben vermutlich
unter anderem durch die bis 2023 andauernden Preissteigerungen bei Hackfriichten. Allerdings sind die Margen
aus Direktzahlungen, Betriebsergebnis und Ulbrigen Ertragen 2024 schon wieder ricklaufig. Ursachlich hierfir
sind sinkende Erzeugungspreise bei gestiegenen Kosten flir Materialaufwand. Eine dhnliche Situation mit relativ
hohen Erzeugungspreisen aber noch hoheren Materialkosten und einem relativ hohen Umsatz bei schmaler
Marge hatte es 2019/20 auch schon gegeben.

Die Diingemittel tragen erheblich zu den Materialkosten bei. Das Wachstum der Diingemittelpreise war 2022 auf
einem Allzeithoch; in den Jahren 2023 und 2024 sind die Diingemittelpreise wieder gesunken, wenn auch noch
nicht wieder auf das friihere Niveau (s. Abbildung 15). Der Umsatz der Diingemittelhersteller war 2022 sehr viel
hoher als 2023 (Abbildung 17). Der Anteil des Personalaufwands und des Kaufs sonstiger Waren am Umsatz war
2022 deutlich geringer als 2023 und der Anteil der Rohstoffkosten zeigte in beiden Jahren ein vergleichbares
Niveau. Hoher waren im Hochpreisjahr 2022 der Handelswareneinkauf und vor allem die Marge aus
Handelsspanne und sonstigem Gewinn. Die hohere Marge bei hohem Umsatz und relativ stabilen Kosten
verdeutlicht, dass die Diingemittelhersteller von der Situation des Jahres 2022 stark profitiert haben. Das diirfte
dadurch begiinstigt worden sein, dass 2022 auch die landwirtschaftlichen Erzeugungspreise und somit der Anreiz
flr intensive Produktion hoch waren, wie die hohe Nachfrage nach Diingemitteln bestatigt (Abbildung 18).
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Abbildung 16: Kosten und Erldsanteile juristischer Betriebe des Ackerbaus

Kostenanteile am Gesamterlés, 2007 = 100, Ackerbau, juristische Betriebe
Ml (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand
M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis
(2) Subventionen M (1) Ubrige Ertrage
Prozentanteile am Gesamterlds
X Umsatz | + Gesamterlos 8) (7) (B (B) @ ((3) @ (M
129 1
2023/24 - I . x +I 38 80 200 164 450 -106 111 63
2022123 - I . pos 147+I 48 81 201 165 397 -7.3 137 44
2021/22 - I . %8, 124+I 41 87 218 173 408 -133 160 46
2020121 - | . 8o, 1153 I 36 98 249 191 380 -192 173 65
2019720 - I . 100 x +127I 39 96 212 17.0 459 -191 171 44
201819 - | . 82, 109, I 40 101 235 193 405 222 198 50
82 11
2017/18 - | . % 4 ‘I 38 97 240 193 391 215 183 7.4
89 11
2016/17 - | . 4 I 28 94 235 197 408 -17.7 166 48
91 12
2015/16 - | . x o+ l 30 84 247 180 412 203 158 92
2014/15 - I . o8 +1l 47 78 208 172 414 147 160 67
102 1
2013/14 - I . x +I 47 73 211 164 403 -135 158 7.9
2012113 I . WL Iz 45 70 202 159 385 -84 162 6.1
2011712 I . 83, 113, I 41 78 211 173 416 -181 191 72
201011 - | . 74, 102, I 40 85 219 180 394 -196 210 68
2009/10 - | . 2, +1°'I 34 84 209 188 431 233 216 7.1
2008/09 - I . 80 x +1‘I 34 75 200 170 421 -158 198 59
2007/08 - | . 2, 1“"+I 30 83 204 17.7 407 -175 204 7.1
2006/07 | l58x 88, I 30 88 226 194 413 279 248 80
I I 1 I
0 50 100 150
Quelle: s. Abbildung 6
ese 17.11.2025
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Abbildung 17: Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, Herstellung Diingemittel

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Herstellung Diingemittel

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)
I+ Investition x Umsatz

2024

2023 | 21 x83 34 33 143 392 217 181

2022 x 6,5 12,0 16,8 40,4 128 10,8

100

0 20 40 60 80 100

Quelle: s. Abbildung 7

Abbildung 18: Ausgaben der Landwirtschaft fiir zugekaufte Diingemittel (Mill. Euro)

m 2024 m2023 2022

R
stickstoff |
Kali =
Phosphat =
Diingekalk =
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Ohne Umsatzsteuer einschlielich 5% Verpackungskosten und Kleinmengenzuschlage. 2024 Schiatzung (Stand: Dezember 2024)
Quelle: Bundesinformationszentrum Landwirtschaft (BZL)

Quelle:  https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/landwirtschaftliche-gesamtrechnung/ausgaben ; letzter Zugriff am
26.10.2025
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2.3.2 Verarbeitungsstufe

Auf der Verarbeitungsstufe der Wertschopfungskette Ackerbau war wie auch im Ackerbau selbst der Umsatz
praktisch iberall 2023 hoher als 2022 (Abbildung 19 bis Abbildung 22). In vielen Branchen waren 2023 auch die
Margen hoher. Das gilt nach der bereichsibergreifenden Unternehmensstatistik auch fir die
Kartoffelverarbeitung, deren Kostenstruktur mit dem steigenden Umsatz fast gleichbleibt. Gleichzeitig wéachst ihr
Anteil der Handelsspanne am Umsatz bei praktisch gleichbleibendem Kostenanteil der Handelswaren von 3,4 auf
6,7. Die gesamte Marge aus Handelsspanne und sonstigem Gewinn steigt von 6,7 auf 8,1 (Abbildung 19 oben).

Noch dramatischer ist der Anstieg des Umsatzes 2023 gegenliber 2022 in der Starkeerzeugung (Abbildung 19
unten). Die deutsche Starkeerzeugung verarbeitet zu etwa 80 Prozent Kartoffeln und Weizen (VGMS, 2024). Das
extreme Umsatzwachstum der Branche ,Herstellung von Starke und Starkeerzeugnissen” von 2023 auf 2022 ist
auffallig. Es handelt sich nicht um einen Rechenfehler, sondern findet sich schon in den Rohdaten der
bereichstbergreifenden Unternehmensstatistik, die genauer einen massiven kurzfristigen Umsatzeinbruch fir
das Jahr 2022 verzeichnen. Im Qualitatsbericht des Statistischen Bundesamtes finden sich keine Hinweise auf
Strukturbriiche in der Datenerfassung des Jahres 2022, die einen solchen Einbruch erklaren konnten (Destatis,
2025).

Veroffentlichte Daten des Verbands der Getreide-, Miihlen- und Starkewirtschaft (VGMS, 2024) besté&tigen aber
einen solchen Einbruch nicht. Nach diesen Daten ist der Umsatz der Starkeindustrie 2022 stark gestiegen. Lag er
nach dieser Quelle von 2018 bis 2021 bei etwa 1,8 Mrd. Euro, so lag er in 2022 bei 2,18 und 2023 bei 2,26 Mrd.
Euro. Gleichzeitig sind demnach Rohstoffeinsatz und Produktion gesunken, die Zahl der Beschaftigten aber
gestiegen. Zwischen 2022 und 2023 blieb die Zahl der Beschaftigten allerdings praktisch unverdndert. Das
Umsatzwachstum ware demnach wohl vor allem durch die Kostensteigerung der Rohstoffe, hohere
Arbeitskosten und moglicherweise durch eine Gewinnsteigerung verursacht. Nach unseren Auswertungen der
bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik sind Marge und Rohstoffkosten am Umsatz 2023 tatsachlich
gegeniber 2022 gestiegen, die Arbeitskosten am Umsatz aber gesunken. Um zu einer verlasslichen Beurteilung
der Entwicklung der Branche zu kommen, werden wir die Entwicklungen der Daten in den kommenden Jahren
abwarten miissen.
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Abbildung 19: Umsatzentwicklung und Erls- und Kostenbestandteile, Kartoffel- und Starkeverarbeitung

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Kartoffelverarbeitung

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ Investition X Umsatz

2024

118

2023 x 6,7 14 122 48,1 18,8 12,8

3,5 100

2022 H X 34 33 124 49,7 17,8 13,4

0 20 40 60 80 100 120

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, H.v. Starke/-erzeugnissen

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)
I+ Investition X Umsatz

2024

2023 4| +128 271, 59 49 96 631 126 69

2022 +5’4 ox 33 11 94 578 17,4 10,5
I I I 1 I I
0 50 100 150 200 250

Quelle: s. Abbildung 7

Die Herstellung von Zucker hat 2022, einem Jahr mit einem sehr starken Anstieg der landwirtschaftlichen
Erzeugungspreise fir Zuckerriben und somit der Rohstoffkosten, nach der bereichsiibergreifenden
Unternehmensstatistik einen Verlust realisiert (Abbildung 20 oben). Obwohl die Zuckerriibenpreise weiter
gestiegen sind, ist aber 2023 nicht nur der Umsatz, sondern auch die Marge gestiegen. Dabei ist der Beitrag des

eos 17.11.2025
e. THUNEN



Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette: Stand 2025 31

Handelswareneinkaufs gewachsen, der der Rohstoffkosten aber

Personalaufwands gesunken.

zusammen mit dem Beitrag des

Abbildung 20: Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, Herstellung Zucker und StiBwaren

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Herstellung von Zucker

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren

% am Umsatz, 2022 = 100

(3) Handelswareneinkauf
(6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

T
+ Investition x Umsatz

2024
2023 [d8 16, 34 20 109 557 14.8 132
2022 | [+20 100, 00 17 88 623 153 15.1
I I I I |
0 25 50 75 100

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Herst. von SiiBwaren

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren
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I I I I 1
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Quelle: s. Abbildung 7
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Der grofte Teil des Inlandsabsatzes des in Deutschland erzeugten Zuckers geht in die Herstellung von StiRwaren:
2022 waren das 18 Prozent (Schéneberg und Schmid, 2024). Die Verbrauchspreise fir StiRwaren (pdf Dokument
00_09) sind 2023 aulRergewohnlich stark gestiegen. Im selben Jahr ist auch der Umsatz der Hersteller von
SuBwaren gestiegen (Abbildung 20 unten). Dabei sind sowohl Marge als auch Kostenstruktur fast unverandert
geblieben. Der Preisanstieg ware demnach eine Reaktion auf steigende Kosten unter der Maligabe, die Marge
konstant zu halten, was bei steigendem Umsatz eine Gewinnsteigerung nach sich zieht.

Auch die Mahl- und Schalmiihlen weisen nach bereichsiibergreifender Unternehmensstatistik 2023 ein grofSes
Umsatzwachstum auf. 2023 sind die Getreidepreise schon wieder gesunken, die Erzeugungspreise fur
Schalmihlen aber weiter gestiegen (Abbildung 15). Analog zur Herstellung von Zucker sind hier die Beitrage der
meisten Kostengruppen auller der Handelswaren zum Umsatz gesungen, wahrend die Marge splirbar gestiegen
ist. Diese Entwicklung wird durch andere Beobachterinnen und Beobachter bestatigt. Stracke (2025: S. 75)
schreibt in einem ganz aktuellen Bericht tiber die Mihlenwirtschaft: ,In den Jahren 2022 und 2023 haben die
Umsétze Gberproportional zugenommen (+33 bzw. +11 Prozent gegeniiber dem Vorjahr), insbesondere bedingt
durch gestiegene Preise infolge der hohen Inflation. [...] Drei Viertel des Branchenumsatzes wird im Inland
erzielt.”

Abbildung 21: Umsatzentwicklung und Erlos- und Kostenbestandteile, Mahl- und Schalmiihlen

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Mahl- u. Schdlmiihlen

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand
Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (8)
I+ Investition x Umsatz
2024 A
2023 4 1423 199, 59 57 71640 122 82

2022 4 |41 100, 36 15 63 647 134 103

I T T T T T !

0 25 50 75 100 125 150

Quelle: s. Abbildung 7

Die Erzeugungspreise fiir frische Brotwaren sind sowohl 2022 als auch 2023 spirbar gestiegen. Der Umsatz mit
frischen Backwaren war 2023 etwas hoher als 2022 (Abbildung 22 oben). Wahrend der negative mengenmaRige
Trend im Brotabsatz sich fortgesetzt hat, liegen uns entsprechende Zahlen zu Backwaren insgesamt nicht vor; es
ist aber davon ausgegangen, die Umsatzsteigerung ganz Uberwiegend auf die positive Preisentwicklung
zuriickgeht (Stracke, 2025). In der Erlos- und Kostenstruktur der Herstellung frischer Backwaren gab es zwischen
beiden Jahren nur geringe Unterschiede.

Die Ergebnisse zur Herstellung von Dauerbackwaren weisen ein Problem auf, dass in den Datensdtzen der
bereichstibergreifenden  Unternehmensstatistik wiederholt auftritt: Es fehlen Werte fir den
Handelswareneinkauf. Betrachtet werden also nur der gesamte Gewinn inklusive Handelsspanne und der
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gesamte Wareneinsatz inklusive Handelswaren. 2023 sind die anteiligen Ausgaben fiir zugekaufte Waren deutlich
gegeniber 2022 gestiegen, dafiir sind die anteiligen Rohstoffkosten und Personalaufwand gesunken. Die Marge
ist gestiegen. Wir beobachten also eine ganz dhnliche Entwicklung wie bei den Mihlen und der Zuckererzeugung.
Der Zukauf von Halb- und Fertigwaren kdnnte angesichts steigender Rohstoff- und Personalkosten interessanter
werden, oder er ist eine kurzfristige Strategie zur Bedienung einer hoheren Nachfrage.

Abbildung 22:

Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, Herstellung frische u. Dauerbackwaren

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, H. frischer Backwaren

% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5 (6)

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz

2024

2023

2022

T
+ Investition x Umsatz

106, 35 g3 61 281 17.3 36,7

100, 30 86 50 296 16.7 37.0

20 40 60 80 100

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Herstellung Dauerbackwaren

(2) Gewinn inklusiv (4) Rohstoffkosten
| (5) Kauf (Handels-)Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am

Umsatz

% am Umsatz, 2022 = 100 (2) (4) (5 (6)

I+ Investition X Umsatz
2024 —
2023 4| +2® 121, 61 400 381 159
2022 4] 2 100, 47 440 336 180

I 1 I I I
0 25 50 75 100 125
Quelle: s. Abbildung 7
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2.3.3 Handelsstufe

Auch im Spezialhandel der Ackerbau Wertschopfungsketten ist der Umsatz 2023 nach der
bereichstbergreifenden Unternehmensstatistik in der Regel héher als 2022, allerdings scheint das
Umsatzwachstum hier deutlich schwacher auszufallen (Abbildung 23 und Abbildung 24). Im GetreidegrofRhandel
ist allerdings die Handelsspanne 2023 bei gesunkenen Kosten des Handels (sonstiger Gewinn) splirbar hoher als
2022 (Abbildung 23). Das resultiert in einem Anstieg der gesamten Marge von 5,6 auf 7,1 Prozent bei
gleichzeitigem Riickgang der Kostenanteile fiir den Waren- und Rohstoffkauf. Das passt dazu, dass 2023 die
Erzeugungspreise flir Brotweizen mit -28 Prozent erstmals nach einer langeren Phase steigender Preise seit 2016
und einem einzigen kleineren Dampfer 2019 wieder deutlich zuriickgehen (s. Abbildung 15).

Abbildung 23: Umsatzentwicklung und Erl6s- und Kostenbestandteile, GetreidegroRhandel

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, GetreidegroBhandel
M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand
Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)
+ Ir;vestition x Umsatz

2024
2023 - X192 139 58 817 34 37 41
2022 x100 129 -73 821 44 41 37

T T T T T

0 25 50 75 100

Quelle: s. Abbildung 7

Im StiRwarengroBhandel ist zwar nicht die Handelsspanne, wohl aber die gesamte Marge aus Handelsspanne und
sonstigem Gewinn nach den Daten der bereichslibergreifenden Unternehmensstatistik 2023 gegeniiber 2022
ebenfalls gewachsen (Abbildung 24 oben). Dabei ist der Beitrag der Rohstoffkosten zum Umsatz gestiegen, der
Beitrag der anderen Kostenpositionen aber gesunken. 2023 sind sie Erzeugungs- sowie die Verbrauchspreise von
StRwaren mit 15 bzw. 12 Prozent so stark gestiegen wie selten zuvor (s. Abbildung 01a in pdf-Datei 00_09).

Im Back- und SiRRwareneinzelhandel konnte der Riickgang die Kosten des Handels (des negativen sonstigen
Gewinns) die sinkende Handelsspanne anders als im SiBwarengroRhandel nicht kompensieren, so dass die
gesamte Marge leicht abnimmt (Abbildung 24 unten). Gleichzeitig steigt wie im GetreidegroRhandel der Beitrag
der Rohstoffkosten zum Umsatz, wahrend der Beitrag aller anderen Kostenpositionen sinkt.
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Abbildung 24: Umsatzentwicklung und Erlds- und Kostenbestandteile, Back- u. StiBwaren GroR- u. Einzelhandel

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, SiiBwarengroRhandel

M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ Invesltition X Umsatz

2024
2023

226 -163 71,3 53 83 88

2022 H 238 190 694 56 103 99

50 100

o

Kostenanteile am Umsatz (%), 2022 = 100, Back-/SiiRwareneinzelhandel
M (1) Handelsspanne (2) Sonstiger Gewinn [ (3) Handelswareneinkauf
(4) Rohstoffkosten M (5) Kauf sonstiger Waren (6) Personalaufwand

Prozentanteil am Umsatz
% am Umsatz, 2022 = 100 (1) (2) (3) (4) (5) (6)

+ Investition X Umsatz

2024

2023

59,0 476 326 91 188 28,1

2022 H 60,9 -485 299 10,2 189 286

-50 0 o0 100 150

Quelle: s. Abbildung 7

ose 17.11.2025

‘@- THUNEN



Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 36

3 Margen und andere ausgewahlte Kennzahlen nach Branchen

Abbildung 25 konzentriert sich alleine auf den Vergleich der Entwicklung der Nettomargen von Branchen der
landwirtschaftlichen Wertschopfungsketten. Die Margen werden hier mithilfe von Daten der VGR und der
landwirtschaftlichen Testbetriebsbuchfiihrung kalkuliert. MaRgeblich fiir den Branchenvergleich sind die Margen
der juristischen landwirtschaftlichen Betriebe (s. Margarian, 2025). Erganzend werden bei der Interpretation der
Margen die Entwicklungen der preisbereinigten Produktionswerte herangezogen (Abbildung 26).

Nach 2015 liegen die Margen der juristischen landwirtschaftlichen Betriebe meist unter den Margen des GroR3-
und Einzelhandels® und schwanken um die Marge der Erndhrungswirtschaft. Das andert sich mit dem selbst fir
die Landwirtschaft extrem starken, positiven Preisausschlag 2022 (s. Abbildung 1). Die Margen der juristischen
Betriebe steigen bis auf einen Hochststand von neun Prozent im Jahr 2023 (eigentlich: Wirtschaftsjahr 2022/23;
Abbildung 25). Die Entwicklung der Produktionswerte war in den Jahren 2022 und 2023 allerdings negativ
(Abbildung 26), so dass die hohere Marge sich nicht eins zu eins in eine Gewinnsteigerung Ubersetzt. Die
landwirtschaftlichen Erzeugungspreise gehen 2024 wieder leicht zuriick, und die Margen der juristischen
landwirtschaftlichen Betriebe sinken 2024 (eigentlich: Wirtschaftsjahr 2023/24) wieder auf drei Prozent.

Auch die Margen des GroBhandels profitieren von den ungewdhnlichen Preisanstiegen 2022 und 2023
(Abbildung 25). Die Entwicklung des preisbereinigten Produktionswerts des GroRhandels, seines Umsatzes in
konstanten Priesen, ist allerdings seit 2018 liberwiegend riickldufig —so auch 2022 und vor allem 2023 (Abbildung
26).

Einzelhandel und Erndhrungswirtschaft hingegen haben beide schon im Pandemie-Jahr 2020 und ohne
besondere Spriinge der Verbrauchs- und Erzeugungspreise (s. Abbildung 1) einen deutlichen Anstieg ihrer
Margen verzeichnet. Dabei hat sich die positive Entwicklung des realen Produktion- bzw. Handelswertes des
Einzelhandels fortgesetzt, wahrend die Erndhrungswirtschaft einen eher singuldren Anstieg ihres realen
Produktionswertes erlebte (Abbildung 26). Beide Branchen haben also nach VGR-Daten 2020 eine positive
Gewinnentwicklung erlebt. Im Jahr ihrer hochsten Erzeugungspreisanstiege 2022 realisiert die
Erndhrungswirtschaft nach VGR-Daten wieder nur eine ausgesprochen niedrige Marge von einem Prozent und
auch ihr realer Produktionswert ist wieder zuriickgegangen. lhre Marge steigt erst 2023, im zweiten Jahr der
Erzeugungspreisanstiege fiir Nahrungsmittel, bei allerdings weiter sinkendem realem Produktionswert wieder
an.

Die relativ hohen Margen des Jahres 2020 des Einzelhandels bleiben in den Folgejahren zunachst stabil bei flinf
Prozent (Abbildung 25). Allerdings geht der Produktions- bzw. Handelswert des Einzelhandels 2021 um drei
Prozent zuriick, was bei konstanter Marge einen Gewinnriickgang bedeutet. Die Marge des Einzelhandels sinkt
2023 wieder leicht auf vier Prozent, obwohl 2022 und 2023 die Jahre mit den hochsten
Verbrauchspreissteigerungen sind (s. Abbildung 1). 2023 sinkt auch der Handelswert wieder gegenliber dem
Vorjahr, was in der Summe einen deutlich schwacheren Gewinn gegeniiber dem vergleichsweise starken Jahr
2022 impliziert.®

4 Zuihrer Kalkulation mithilfe der VGR-Daten unter Beriicksichtigung der Handelswaren s. Margarian (2025).

5 Fir Deutschland finden sich keine éffentlich zugdnglichen Zahlen zum operativen Ergebnis des Einzelhandels. Ergebnisse fiir

Osterreich zeigen tatsichlich einen deutlichen Einbruch des operativen Betriebserfolgs des Einzelhandels (Mayerhofer, 2024).
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Abbildung 25: VGR-und testbetriebsbasierte Nettomargen in der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette

Nettomargen (Nettoliberschuss nach Steuern u. Abgaben/Zuschiissen am Produktionswert)

-4 (01) Landwirtsch.VGR (02) Ernahrungswirtschaft (03) Einzelhandel (korr)

-9 (04) GroRhandel (korr) -& (05) Verarbeitung -7 (08) Bauwirtschaft

“# (07) Gastgewerbe -7 (08) Dienstleistungen -4 (09) Landwirtschaft

A (10) Landwirt. (jur)
Nettomargen (%) 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
2024 _ ... . .18 3
2023 22 6 7 15 15 10 22 9
2022 : 26 7 515 17 10 19 4
2021 19 6 6 15 20 12 16 2
2020 18 5 415 61117 1
2019 22 4 514 15 11 16 1
2018 16 4 6 14 14 12 19 4
20174 22 4 7 14 13 13 17 2
2016 1 15 4 7 14 13 13 15 0
2015 : 11 4 713 13 14 15 4
2014 : 21 4 613 12 14 20 7
2013 21 3 513 11 14 19 7
2012 : 21 3 612 13 14 19 4
20114 24 3 612 13 1519 6
2010 : 20 3 6111215 16 2
2009 15 4 210 11 16 16 5
2008  : 23 4 511 14 17 20 7
2007 23 4 7 10 16 18 19 4
2006  : 22 3 6 915 18
20054 19 3 5 815 18
2004 22 5 7 15 18
2003 : 16 4 7 15 17
2002 19 4 715 18
2001 27 4 7 16 17
2000 22 4 616 17
1999 : 19 4 7 14 18
1998  : 19 5 7 15 19
1997  : 22 4 7 14 19
1996  : 24 4 713 18
1995 : 21 4 9 11 18
1904 : 20 4 9 13 18
1993 : 19 4 10 13 18
1902 : 20 .6 11 11 17
1991 : 17 . 710 12 18

I T T T T T
0 5 10 15 20 25

Quelle: GENESIS-Online, Jahresstatistik des Handels (bis 2020), Bereichsiibergreifende Unternehmensstatistik (Grof- und
Einzelhandelsbranchen) und VGR des Bundes, Tabellen 45341-0001, 48112-0002, 48112-0004, 81000-0100, 81000-0101, 81000-
0105, 81000-0114, 81000-0116, 81000-0117, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 sowie Tabellen 1110000-2007 bis
1110000-2023 und 1410000-2007 bis 1410000-2023, © Bundesministerium fir Landwirtschaft und Erndhrung, 2025
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Abbildung 26: VGR-basierte Produktionsentwicklungen in der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette

38

(02) Ernahrungswirtschaft

7 (08) Dienstleistungen

- (08) Bauwirtschaft

Produktionsentwicklung (Anderung bereinigter Produktionswert), 5-Jahres Durchschnitt

- (01) Landwirtsch.VGR
-9 (04) GroRhandel (korr) -& (05) Verarbeitung
“# (07) Gastgewerbe

(03) Einzelhandel (korr)

Jahrliche Produktionsentwicklung (%): 01 02 03 04 05 08 07 08
2024 — = R 4 4 1
2023 + -5 4 2 3 4 1
2022 -4 -1 3 -5 53 6
2021 + -1 6 -5 4 4
2020 2 1 -7 6 -41 -3
2019 8 2 2 2 4 2
2018 -5 9 1 5 4 2
2017 2 5 3 3 3 3
2016 + -0 1 2 2 3 2
2015 -5 12 1 2 3
2014 + 7 2 2 1 3 2
2013 1 -1 A1 170 O
2012 -2 3 2 0 2 -0
2011 + 6 8 5 4 3
2010 5 122 1 3 3
2009 -0 4 16 0 -2 -2
2008 6 5 1 3 -1 3
2007 -1 0O 6 0 3 4
2006 -1 10 7 5 4
2005 -13 2 -4 3
2004 10 4 5 0 1
2003 1 1 -2 -2 1
2002 + -3 2 -8 -5 0
2001 0 2 5 -1 3
2000 0 7 -3 3 4
1999 - 6 3 2 4
1998 — 2 4 3 1 4
1997 1 4 2 1 2
1996 4 -0 -2 -1 3
1995 4 4 -2 0 3
1994 0 3 7 2 3
1993 6 -~ 3 1 2
1992 -2 111 3 5
1991
T T T
-6 -4 -2

Quelle: GENESIS-Online, Jahresstatistik des Handels (bis 2020), Bereichsiibergreifende Unternehmensstatistik (Grof3-
Einzelhandelsbranchen) und VGR des Bundes, Tabellen 45341-0001, 48112-0002, 48112-0004, 81000-0100, 81000-0101, 81000-

0105, 81000-0114, 81000-0116, 81000-0117, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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3.1 Entwicklung von Preisen, Margen und Vorleistungskosten liber die Stufen

Abbildung 27 verdeutlicht anhand von Daten der VGR den Zusammenhang zwischen den Entwicklungen von
Preisen, Vorleistungskosten und Nettomargen flr Landwirtschaft und Ernahrungswirtschaft.

Abbildung 27: Inflation Landwirtschaft, Vorleistungen Erndhrungswirtschaft und Nettomargen beider

Vorjahresdifferenz der Margen und Vorleistungskosten der Wertschépfungskette (Prozentpunkte)
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Quelle: GENESIS-Online, Jahresstatistik des Handels (bis 2020), Bereichsiibergreifende Unternehmensstatistik (Grof- und
Einzelhandelsbranchen) und VGR des Bundes, Tabellen 45341-0001, 48112-0002, 48112-0004, 81000-0100, 81000-0101, 81000-
0105, 81000-0114, 81000-0116, 81000-0117, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025; eigene Berechnung, eigene Darstellung
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Abbildung 28 und Abbildung 29 machen dasselbe fiir Landwirtschaft und Einzelhandel bzw. Erndhrungsindustrie
und Einzelhandel. Die Nettomargen von Landwirtschaft und Erndahrungswirtschaft sowie von Landwirtschaft und
Einzelhandel entwickeln sich tendenziell gegenlaufig zueinander. Die Nettomargen von Erndhrungswirtschaft
und Einzelhandel entwickeln sich auch gegenldufig zu ihren jeweiligen Vorleistungskosten. Die
Vorleistungskosten der Erndhrungswirtschaft stehen in positiver Beziehung zu Erzeugungspreisen und
Nettomargen der Landwirtschaft; fur den Einzelhandel gilt das in abgeschwachter Form. Die Margen von
Einzelhandel und Erndhrungswirtschaft entwickeln sich tendenziell gleichlaufig.

Im Jahr 2020 sind die Nettomargen von Einzelhandel und Erndhrungswirtschaft gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen, ihre jeweiligen Vorleistungskosten und die Nettomargen und Preise der Landwirtschaft aber gefallen.
In den Jahren 2021 und 2022 steigen die Preise und Nettomargen der Landwirtschaft. Die Vorleistungskosten
von Erndhrungswirtschaft und Einzelhandel stabilisieren sich 2021 und steigen erst im Jahr 2022 stark. Die
Nettomargen von Einzelhandel und Ernahrungswirtschaft fallen in den Jahren 2021 und 2022 nach dem sehr
starken Jahr 2020.

2023 entwickeln dich die Erzeugungspreise der Landwirtschaft schwach und die Nettomargen negativ. Damit
sinken auch die Vorleistungskosten des Einzelhandels und vor allem der Erndhrungswirtschaft. Die Nettomarge
des Einzelhandels entwickelt sich 2023 weiter schwach negativ, doch die Marge der Erndahrungswirtschaft steigt
wieder kraftig.

Abbildung 28: Inflation Landwirtschaft, Vorleistungen Einzelhandel und Nettomargen beider Branchen

Vorjahresdifferenz der Margen und Vorleistungskosten der Wertschépfungskette (Prozentpunkte)
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Quelle: s. Abbildung 27
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Abbildung 29: Inflation Erndhrungswirtschaft, Vorleistungen Einzelhandel und Nettomargen beider Branchen

Vorjahresdifferenz der Margen und Vorleistungskosten der Wertschépfungskette (Prozentpunkte)
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Quelle: s. Abbildung 27

3.2 Umsatzentwicklung und ihre Treiber in Erndhrungswirtschaft und LEH

In Abbildung 30 und Abbildung 31 werden neben Gewinnanteil, Bruttomarge und Nettomarge Indikatoren zur
Umsatzentwicklung und ihren Treibern ausgewiesen (s. Margarian, 2025: S.111). Diese Treiber sind die
Entwicklung der variablen (Vorleistungs-) Kosten und der BWS. Die Entwicklung der BWS lasst sich weiter
aufteilen in die Entwicklungen von (Brutto-) Gewinn und Arbeitskosten. Fiir den Vergleich der Entwicklung der
Vorleistungskosten mit der Entwicklung der Vorleistungspreise sind in den Tabellen der Abbildungen neben den
Beitragen der (Vorleistungs-) Kostenentwicklung zur Umsatzentwicklung (Spalte 3) in Spalte 3b auch die
prozentualen Veranderungen der Vorleistungskosten gegeniber den eigenen Vorjahreswerten angegeben.

Der Umsatz der Erndhrungswirtschaft ist 2022 wie die Erzeugungspreise fir Nahrungs- und Futtermittel
(s. Abbildung 1) um ca. 20 Prozent gestiegen (Abbildung 30). Dementsprechend ist das Produktionsvolumen der
Erndhrungswirtschaft gegentuber dem Vorjahr praktisch unverdandert geblieben (s. Abbildung 26). Das starke
Umsatzwachstum der Erndhrungswirtschaft 2022 ist zudem fast ganz vorleistungskostengetrieben, wie der
Vergleich der Kosten- mit der Umsatzentwicklung in Abbildung 32 zeigt. Wahrend die Erzeugungspreise der
Landwirtschaft 2022 um 32 Prozent gestiegen sind (s. Abbildung 1), sind die Vorleistungskosten der
Erndhrungswirtschaft um 25 Prozent gewachsen. Die BWS tragt 2022 in der Erndhrungswirtschaft 1,6 Prozent
zum Umsatzwachstum bei und ihr Wachstum geht Uberwiegend auf gestiegene Arbeitskosten zurtick.
Dementsprechend sinken Marge und Gewinnanteil der Erndhrungswirtschaft 2022 (s.a. Abbildung 25). 2023
beginnt eine leichte Konsolidierung der Kosten der Erndhrungswirtschaft wahrend sich die Erzeugungspreise der
Landwirtschaft erst 2024 wieder leicht negativ entwickeln (s. Abbildung 1). 2023 beruht das nur noch moderate
Umsatzwachstum (Spalte 2 in Abbildung 32) fast ganz auf dem Wachstum der BWS (Spalte 5 in Abbildung 30).
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Die zweiprozentige Steigerung der BWS geht 2023 vor allem auf den Beitrag der Gewinnsteigerung von 1,4
Prozent (Spalte 1 in Abbildung 30) und nur zu einem geringeren Teil auf einen Beitrag hoherer Arbeitskosten von
0,6 Prozent (Spalte 4 in Abbildung 30) zuriick. Dementsprechend hoch ist der Gewinnanteil an der BWS 2023
(Spalte 8 in Abbildung 30).

Abbildung 30: Margen, Wachstum und Gewinnanteil der Erndhrungswirtschaft ab 2018

Margen, Gewinnanteil und Beitrage zum Umsatzwachstum Erndhrungswirtschaft

------- 1 Entw. Gewinn 2 Umsatzentwick. ~———— 3 Kostenentw.
4 Entw. Arbeitskost. 5 BWS-Entwicklung —— — 6 Nettomarge
7 Bruttomarge 8 Gewinnanteil
Kennzahlen in Prozent 1 2 3 3b 4 5 6 7 8
2023 4 —-_- 14 21 -08 -10 06 20 46 7,2 252
2022 :' 03 209 196 250 1,3 16 3,3 6,0 199
2021 1: 02 12 11 14 06 0,8 41 69 214
20204 { / 03 -00 -01 -0,2 -0,1 0,2 3,9 6,7 212
2019 ; 04 53 43 54 07 10 35 65 191
2018 { . 3,5 6,4 19,1
T T

0 10 20

Anmerkung: Gewinn und BWS werden ohne Berticksichtigung von produkt- oder umsatzbezogenen Subventionen, kapitalisiertem
Ergebnis und Vorratsveranderungen bei Waren berechnet, und die Kennzahlen der Statistik werden entsprechend korrigiert.
Quelle: GENESIS-Online, Bereichslibergreifende Unternehmensstatistik, Tabellen 48112-0002, 48112-0004, © Statistisches
Bundesamt (Destatis), 2025

Der grolRe, diversifizierte LEH hat schon 2019 eine ausgesprochen positive Umsatzentwicklung (Abbildung 31).
Diese dirfte aber angesichts schwacher Verbrauchspreisentwicklungen fiir Nahrungsmittel und moderaten
Anstiegen der landwirtschaftlichen Erzeugungspreise sowie der Erzeugungspreise fiir Nahrungsmittel (s.
Abbildung 1) bei gleichzeitig schwacher Entwicklung der BWS (Abbildung 31) vor allem auf ein gestiegenes
Handelsvolumen zuriickzufiihren sein (s.a. Abbildung 26 fiir den gesamten Einzelhandel). Nicht nur die Margen
des gesamten Einzelhandels (s. Abbildung 25), sondern auch die Margen des diversifizierten LEH waren 2019
ausgesprochen niedrig (Abbildung 31).

Die immer noch positive Umsatzentwicklung dieses LEH im Jahr 2020 wurde zu einem groReren Teil auch von
einer positiven Entwicklung der BWS getragen (Spalte 5 in Abbildung 31), die zu gleichen Teilen auf ein Wachstum
der Arbeitskosten (Spalte 4 in Abbildung 31) und des Gewinns (Spalte 1 in Abbildung 31) zurickging. Die Margen
des diversifizierten LEH sind aber erst seit 2021 mit einer Bruttomarge von 4,2 Prozent relativ hoch. Mit dem
Anstieg der Margen nach 2019 ist auch der Gewinnanteil gestiegen. Nachdem allerdings der Beitrag der
Arbeitskosten zum Wachstum der BWS 2020 und 2021 gering war, sind die Arbeitskosten 2022 wieder spirbar
angestiegen. 2023 ist mit Blick auf die Situation des diversifizierten LEH in vielen Aspekten vergleichbar zum
Vorjahr. Der entscheidende Unterschied liegt im schwachen Wachstum der BWS. Die Arbeitskosten steigen 2023
nur noch moderat, doch vor allem der Gewinn entwickelt sich negativ und die Margen gehen wieder leicht
zuriick. Das steht im Einklang mit den Beobachtungen zu einer schwachen Entwicklung von Handelsvolumen und
Margen im gesamten Einzelhandel (s. Abbildung 25 und Abbildung 26).
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Abbildung 31: Margen, Wachstum und Gewinnanteil des diversifizierten LEH ab 2018
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------- 1 Entw. Gewinn
4 Entw. Arbeitskost.
7 Bruttomarge

Margen, Gewinnanteil und Beitrdge zum Umsatzwachstum diversifizierter LEH

2 Umsatzentwickl. 3 Kostenentw.
5 BWS-Entwicklung —— — 6 Nettomarge
8 Gewinnanteil

Kennzahlen in Prozent 1 2 3 3 4 5 6 7 8

2023 -01 92 85 102 08 07 20 47 147
2022 15 11,8 89 10,7 14 29 22 53 158
2021 24 00 1,7 20 -01 23 1,7 44 125
2020 07 47 31 36 07 14 0520 -43
2019 -0,5 136 131 154 15 10 1,4 1,3 -130
2018 -0,3 20 -25

T T

-10 0

10

Quelle: s. Abbildung 30

3.3

Die Entwicklung von Bruttomargen in tief differenzierten Branchen

Abbildung 32 bis Abbildung 35 erlauben einen direkten Vergleich der Bruttomargen auf Ebene differenzierter
Branchen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette insgesamt sowie fiir Getreide, Fleisch und Milch.®
Abbildung 32 zeigt, dass in der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette nach 2020 in erster Linie die Margen
des einschlagigen GroR- und Einzelhandels und die Margen der Landwirtschaft selbst langerfristig angestiegen
sind. Die Margen der Landwirtschaft gehen allerdings 2024 wieder zuriick, wdhrend die Daten der
bereichsiibergreifenden Unternehmensstatistik fiir das letzte Jahr noch nicht verfligbar sind.

Hier werden vor allem Entwicklungen verglichen. Beim Vergleich der Niveaus von Bruttomargen ist erstens zu bedenken, dass

die unterschiedlichen Branchen unterschiedlich kapitalintensiv sind, und zweitens, dass gerade in den spezialisierteren
Branchen oft noch eigentimergefiihrte Unternehmen dominieren, aus deren Gewinnen und Margen noch die eigene Arbeit
entlohnt werden muss (s. Margarian, 2025). Wegen der unterschiedlichen Kapitalintensitdten fallen auch die Abschreibungen
bzw. Kapitalkosten unterschiedlich aus, so dass sich im Verhaltnis der Nettomargen im Vergleich zum Verhdltnis der
Bruttomargen Veranderungen ergeben kdnnen. Dementsprechend liegen die Nettomargen der juristischen Betriebe der
kapitalintensiven Landwirtschaft in den Jahren seit 2018 teilweise unter den Nettomargen der Erndhrungswirtschaft
(s. Abbildung 25), wahrend ihre Bruttomargen konstant weit Giber denen der Erndhrungswirtschaft liegen (Abbildung 32).

‘@- THUNEN

17.11.2025



Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025

Abbildung 32: Bruttomargen der differenzierten Branchen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette

44

Bruttomargen: Gewinn am Gesamterl6s (%)(vor (Gewinn-)Steuern, mit Zuschissen f.d.
Landwirtschaft)

- (00) Landwirtschaft (jur) (01) Einzelh. Lebensmittel ua
(02) Landwirtschaft (03) H. Nahrungs- & Futtermittel
(04) H. Futtermittel Nutztiere (05) Grol3h. Nahrungsm. & Getranke
& (06) Verarbeitung (07) H. Dunger & Stickstoffverb.
4 (08) GroRkh. Getreide, Saat,Futterm. -#- (09) Spez. Lebensmitteleinzelh.
& (10) Unternehmensdienstl. & (11) Bauwirtschaft
= (12) Gastronomie
Bruttomarge (%) 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
2024 15
2023 21 8 7 12 18 12 18
2022 16 6 6 11 16 14 18
20214 : 14 6 8 11 17 7 14
2020 | 14 6 3 7 19 14 17
2019 13 7 3 718 815
2018 | 16 7 7 3 62010 16

0 10 20 30

Quelle: Datenquellen: GENESIS-Online, Bereichslbergreifende Unternehmensstatistik und Daten landwirtschaftlicher Testbetriebe,
Tabellen 48112-0002, 48112-0004, © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 sowie Tabellen 1110000-2007 bis 1110000-2023

und 1410000-2007 bis 1410000-2023, © Bundesministerium fir Landwirtschaft und Erndhrung, 2025

Auch in der Getreide-Wertschopfungskette (Abbildung 33) sind vor allem die Margen des Handels seit 2021
gestiegen. Die Margen des Getreidegrohandels sinken allerdings 2022, und die des Back-
StRwareneinzelhandels 2023 wieder leicht. 2023 erleben Schal- und Schalmiihlen (s.a. Abbildung 21) und die
Herstellung von Dauerbackwaren, nicht aber die von frischen Backwaren, eine positive Entwicklung der Margen

(s.a. Abbildung 22).
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Abbildung 33: Bruttomargen der differenzierten Branchen der Getreide Wertschépfungskette

Bruttomargen Wk Getreide: Gewinn am Gesamterlés(%)(vor (Gewinn-)Steuern, mit Zuschiissen f.d.
Landwirtschaft)
00 Ackerbau (jur) 4 01 Getreidebau
- 02 Mahl- u. Schalmuhlen 03 H. frischer Backwaren
-2 04 H.v. Dauerbackwaren 06 Back-/Sufiwareneinzelhandel
07 H.v. Dingemitteln 4 08 Agrar-/Getreidegrof3handel
Bruttomarge (%) 00 01 02 03 04 06 07 08
2024 A 3238
; \
{ \
2023 A 353 80 6.1 6.8
| /
2022 | £ 335 67 57 6,0
\
2021 (§ A\ 347 57 7.8 9,0
i /
i /
2020 4 A 326 64 52 3,0
! !
{ I
2019 4 : 4 320 66 6,3 2,8
I
2018 - : A 323 51 6.3 3.4
1 T | T
0 10 20 30

Quelle: s. Abbildung 32

Auch der Viehhandel, der GroRhandel mit Fleischwaren sowie der Einzelhandel mit Fleisch und Fleischwaren
realisieren ab 2021 héhere Margen (Abbildung 34). Deutlich steigende Bruttomargen weist allerdings von 2021
bis 2024 vor allem die Schweineaufzucht auf. In den anderen Branchen der Wertschopfungskette Fleisch zeigen
sich zwischen 2018 und 2023 keine klaren Trends in den Bruttomargen.
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Abbildung 34: Bruttomargen der differenzierten Branchen der Fleisch Wertschdpfungskette

Bruttomargen Wk Fleisch: Gewinn am Gesamterlés(%)(vor (Gewinn-)Steuern, mit Zuschiissen f.d.
Landwirtschaft)
00 Veredlung (jur) -+ 01 Schweineaufzucht
02 Schweinemast 04 H. Futtermittel f. Nutztiere
-©- 05 Schlachten -8~ 06 Fleischverarbeitung
- 07 Viehhandel 08 Grof3handel m. Fleisch/-waren
09 Einzelhandel m. Fleisch/-waren = 11 Baugewerbe
Bruttomarge (%) 00 01 02 04 05 06 07 08 09 11
2024 34,0
2023 29,2 28 76 54 12,2
2022 4 ; 22,0 37 58 53 8,6
2021 18,3 29 73 7.2 7.6
2020 323 .72 25 14,3
2019 : 236 25 52 1,9 8,2
2018 | 255 30 57 22 10,2
1 T T T
0 10 20 30

Quelle: s. Abbildung 32

Abbildung 35 bestétigt die positive Entwicklung der Margen des Handels ab 2021 fiir den sonstigen spezialisierten
LEH, nicht aber fiir den GroBhandel mit Milch und Milcherzeugnissen. Die Bruttomargen der landwirtschaftlichen
Milcherzeugung weisen zwischen 2020 und 2023 eine ausgesprochen positive Entwicklung auf, brechen aber
2024 wieder stark ein. Die Margen der Molkereien waren 2022 besonders niedrig, lagen aber 2023 schon wieder
hoher als in allen anderen Jahren seit 2018.
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Abbildung 35: Bruttomargen der differenzierten Branchen der Milch Wertschopfungskette

Bruttomargen Wk Milch: Gewinn am Gesamterl6s(%)(vor (Gewinn-)Steuern, mit Zuschiissen f.d.
Landwirtschaft)

% 00 Veterinarwesen 02 Milcherzeugung (jur)
03 Milcherzeugung # 04 H. Futtermittel far Nutztiere
05 Grol3h.m. Milcherzeugn.etc. -4 06 Sonstiger spezialisierter LEH
07 Molkereien

Bruttomarge (%) 00 02 03 04 05 06 07
2024 4
2023 A 35 4 12

ool U\

0 10 20

33 4 7

2022 L\ . 33 6 11
2021 : & 36 7 312
2020 /A 33 6 8
i /
2019 1 : » 4 32 4 6
I
30

Quelle: s. Abbildung 32

4 Differenzierung nach Betriebsgruppen

Eine Differenzierung von Margen sowie Erlos- und Kostenkomponenten nach Unternehmensgréfien gibt Einblick
in die strukturellen Hintergriinde der durchschnittlichen Indikatorwerte und mogliche strukturelle Ursachen ihrer
Veranderungen. Die Differenzierung nach Erfolgsgruppen verdeutlicht die brancheninternen Unterschiede im
Erfolg und gibt somit zusatzliche Hinweise auf Wettbewerbsbedingungen (s.a. Margarian, 2025).

Abbildung 36 zeigt, dass die Nettomargen der kleinsten landwirtschaftlichen juristischen Betriebe unter
Berlicksichtigung der Direktzahlungen der Agrarforderung in vielen Jahren héher liegen und sich positiver
entwickeln als die Nettomargen der groReren Betriebe. Das gilt auch fiir das Wirtschaftsjahr 2023/24. In den
Jahren besonders hoher Erzeugungspreise 2021 bis 2023 (s. Abbildung 1) bzw. in den Wirtschaftsjahren 2021/22
und vor allem 2022/23, allerdings haben sich die Nettomargen fir die groReren juristischen Betriebe noch
positiver entwickelt als flir die kleineren. Andersherum waren die gréBeren Betriebe auch von der negativen
Erzeugungspreisentwicklung 2020 gemessen an ihren Nettomargen unter Berlicksichtigung der Direktzahlungen
besonders betroffen.
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Abbildung 36: Nettomargen juristischer landwirtschaftlicher Betriebe nach GréRenklassen

48

Landwirtschaft (jur): Marge (Gewinn nach Steuern (mit Direktzahlungen) in % des Ertrages)
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Quelle: Datenquellen: Daten landwirtschaftlicher Testbetriebe, Tabellen 1410000-2007 bis 1410000-2023, © Bundesministerium
fir Landwirtschaft und Erndahrung, 2025
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4.1 Nettomargen nach Erfolgsgruppen

Um der Verzerrung der Unterschiede zwischen groReren und kleineren Betrieben durch unterschiedliche
Subventionen zu umgehen, werden im Folgenden die Nettomargen vor Steuern und Abgaben betrachtet. Fir
den branchentbergreifenden Blick auf die Erfolgsstreuung innerhalb der Branchen sind wir auf die nicht
reprdsentativen Verhaltniszahlen der Jahresabschlussstatistiken der Deutschen Bundesbank angewiesen, die
zudem nur mit groRerer zeitlicher Verzogerung vorliegen (Abbildung 37 bis Abbildung 39). Mit Blick auf die
Landwirtschaft ist mit diesen Daten, anders als flir Erndhrungswirtschaft und Einzelhandel, auch keine
Differenzierung in Kapitalgesellschaften und inhabergefiihrte Unternehmen maoglich.

Dementsprechend realisieren die kleinen bis mittleren, vor allem aber die kleinsten Unternehmen der
Landwirtschaft hohere Margen als groRe landwirtschaftliche Unternehmen (Abbildung 37). Im Jahr der negativen
Erzeugungspreisentwicklungen 2020 (s. Abbildung 1) waren vor allem die groRen landwirtschaftlichen
Unternehmen davon negativ betroffen. Auch ihre Erfolgsstreuung scheint nach den nicht reprasentativen Daten
2020 besonders groR gewesen zu sein. Vom Erzeugungspreisanstieg 2021 haben die landwirtschaftlichen
Unternehmen profitiert, doch die Erfolgsstreuung der kleinen Unternehmen scheint gerade in diesem Jahr
besonders hoch gewesen zu sein.

Abbildung 37: Nettomargen der Landwirtschaft nach GréRenklasse und Erfolgsquartilen

Landwirtschaft, Margen: Median und 25- und 75% Quartile
Kleinste Unternehmen| Kleine Unternehmen |Mittlere Unternehmen|Grosse Unternehmen

T
2021 13 —104 57 2486 459
: !
2020 08 —22 237 085 g9 178
1 1
: {
1 1 1 7
20194 -25-+—1 184 1342784
: i
a6 |

2018 -0,6 —+——— 20,0 1,4

2017 03188 497 08

2016 -2,6 19,0 -2,6™

f T T T t T T T
-20 0 20 20-10 0 10 20 -20 10 0 10 20 -20

Gewinn vor Steuern in % der Gesamtleistung

Quelle: Datenquellen: Jahresabschlussstatistik (Verhéaltniszahlen), Unternehmen nach Wirtschaftszweigen, verschiedene
Jahrgénge, © Deutsche Bundesbank, 2024
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Unter den Kapitalgesellschaften der Ernahrungswirtschaft zeigen sich nicht so groRe Unterschiede zwischen den
Nettomargen nach BetriebsgroRenklassen (Abbildung 38). Allerdings realisiert nur unter den kleinsten
(Handwerks-) Betrieben konstant ein groRerer Teil negative Nettomargen. Wahrend zudem die Erfolgsspanne
bei den kleinsten Unternehmen der Erndhrungswirtschaft besonders grof} ist, ist sie bei den groBten
Unternehmen besonders klein.

Die Nettomargen der Erndhrungswirtschaft insgesamt waren 2020 nach VGR-Daten besonders hoch
(s. Abbildung 25). Nach Abbildung 38 ginge das besonders auf die in diesem Jahr erhdhten Margen der kleinen
und mittleren Unternehmen zurick.

Abbildung 38: Nettomargen Ernahrungswirtschaft (Kapitalgesellschaften) nach GroRenklasse/Erfolgsquartilen

Erndhrungswirtschaft (Kapitalgesellschaften), Margen: Median und 25- und 75% Quartile
Kleinste Unternehmen| Kleine Unternehmen |Mittlere Unternehmen|Grosse Unternehmen
20214 23—8 73 43—+ 54 01—l 38
I 1 1
20204 -30—{-4 g5 01—3 60 04249
| : | :
20194 -44 —{1:2 44 o8t 50 ! 04—"2 40
I 1 I 1
2018 4 38 — 2 47 054 45 02—21 52 04—f29 45
| : | :
20174 32— 49 02—l 57 03—23 52 04— 45
I 1 I 1
2016  -06+—22 g4 04—22 54 02—22 59 05 —22 51
T f T T f T T f T T f T
S5 0 5 -5 0 5 -5 0 5 -5 0 5
Gewinn vor Steuern in % der Gesamtleistung
Quelle: s. Abbildung 37
17.11.2025

[ 117

THUNEN



Besondere Entwicklungen in den Preisen, Kosten und Margen der landwirtschaftlichen Wertschépfungskette: Stand 2025 51

Mit Blick auf Kapitalgesellschaften des Einzelhandels finden sich kaum gravierende Unterschiede zwischen den
GroRenklassen (Abbildung 39). Die Erfolgsspanne ist bei kleineren Unternehmen des Einzelhandels tendenziell
groRer als bei groBeren Unternehmen. Die hohen Margen des Jahres 2020 finden sich bei allen GréRenklassen.

Abbildung 39: Nettomargen Einzelhandel (Kapitalgesellschaften) nach GroRenklasse/Erfolgsquartilen

Einzelhandel (Kapitalgesellschaften), Margen: Median und 25- und 75% Quartile
Kleinste Unternehmen| Kleine Unternehmen |Mittlere Unternehmen|Grosse Unternehmen

20214 -05—2& 76 08— 65 08— 65 01 —+22 48
20204 01| 3.3 86 | ot 3.3 77 11 72 0,4 27 54
20194 -06 22 62 0421 49 0,3 03139
2018 -08 —f21— 61 04— — 51 07 50 01— 44
20174 00—22 63 06 —22 54 10 —2 60 0§—22 47
2016 06+—22—58 06 —24 54 10 —B2 59 0d—22 47

[ | F—T—T T | S R . E— (B R B p—

02468 0 2 4 6 8 0 2 4 6 8 0 2 4 6 8

Gewinn vor Steuern in % der Gesamtleistung

Quelle: s. Abbildung 37

4.2 Erl6s- und Kostenbestandteile nach GroRenklassen

Nach GroRenklassen sind differenziertere Betrachtungen der Entwicklungen der Erlés- und Kostenbestanteile an
Umsatz und Gesamterlés moglich. Abbildung 40 zeigt sie fir kleine und Abbildung 41 fiir sehr groRRe juristische
Betriebe der Landwirtschaft. Im Jahr 2020, mit den relativ geringen landwirtschaftlichen Erzeugungspreisen (s.
Abbildung 1) sind auch die Margen der juristischen Betriebe der Landwirtschaft niedrig (Abbildung 25) und die
Produktionsentwicklung ist schwach (Abbildung 26). Abbildung 40 und Abbildung 41 bestatigen, dass die Erlose
im Wirtschaftsjahr 2020/21 besonders niedrig waren. Im selben Wirtschaftsjahr war auf der Ertragsseite vor
allem bei den kleinen juristischen Betrieben der Beitrag zum Gesamterlos der Direktzahlungen mit 24,6 Prozent
und der Ubrigen Ertrdge mit 7,5 Prozent hoch (Abbildung 40). Gleichzeitig ist hier der negative Beitrag des
eigentlichen Betriebsergebnisses mit -28 Prozent ebenfalls hoch. Auf der Kostenseite sind 2020/21 bei den
kleinen Betrieben alle Kostenbeitrage auRer denen fiir Steuern und Zinsen und den Materialaufwand gegentliber
den anderen Jahren erhoht. Den Materialaufwand haben die kleinen Betriebe wohl in Reaktion auf die
unglinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen gesenkt.

Mit Blick auf die sehr groRen landwirtschaftlichen Betriebe finden wir diese Zusammenhange so nicht. Die
Kosten- und Ertragskomponenten am relativ niedrigen Erlos des Wirtschaftsjahres sind hier relativ stabil. Einen
klaren Bruch finden wir hier erst im Wirtschaftsjahr 2022/23, in dem die Erlése deutlich steigen. 2022 war das
Jahr der sehr starken Erzeugungspreisanstiege (s. Abbildung 1), in dem auch die Margen der Landwirtschaft
insgesamt stark gestiegen (Abbildung 25), die Produktionsvolumina allerdings gesunken sind (Abbildung 26).
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Abbildung 40: Kosten und Erldsanteile kleiner landwirtschaftlicher juristischer Betriebe
Kostenanteile am Gesamterlés, 2007 = 100, Landwirtschaft, kleine juristische Betriebe
Ml (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand
M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis
(2) Subventionen W (1) Ubrige Ertrage
Prozentanteile am Gesamterlés
X Umsatz | + Gesamterlos 8) (7) (B (B) @ ((3) @ (M
124 1
2023/24 - I . X +1 51 64 150 12,2 53,3 -121 159 41
2022123 l 84, +1'l 34 81 201 155 452 -153 189 42
69 96
2021/22 - l X + I 36 85 222 161 458 -242 228 572
7 84
2020/21 'x + I 39 100 235 182 403 -280 246 75
2019/20 - I I 93 x +111 47 81 166 121 544 -180 189 32
2018119 - | l3x 8, I 44 93 231 172 42,8 -30,7 29,0 4,9
201718 - | l 68 +94| 44 95 216 176 458 262 227 47
2016/17 - l ) +94I 29 95 196 181 477 259 214 68
2015/16 . i +9°I 35 87 197 155 490 230 191 75
2014/15 l x589 +9°I 22 99 196 168 459 -233 212 7.6
201314 - | l 79 x +10| 39 75 196 154 472 -198 196 65
2012113 4 | I G 93+I 44 74 195 161 430 -187 217 67
56 83
201112 | I X + I 45 77 20,7 16,9 440 -273 252 872
52 78
2010/11 I X + I 43 82 203 176 443 -276 261 6,8
2009/10 - . 5% +1°°I 33 89 184 199 473 241 203 61
80 10
2008/09 - . X + | 28 84 175 189 474 -195 189 58
73 10
2007/08 . X + I 29 89 187 198 433 -203 198 71
2006/07
I I I
0 50 100 150

Quelle: Datenquellen: Daten landwirtschaftlicher Testbetriebe, Tabellen 1410000-2007 bis 1410000-2023, © Bundesministerium
fir Landwirtschaft und Erndahrung, 2025
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Abbildung 41:

Kosten und Erlésanteile sehr grolRer landwirtschaftlicher juristischer Betriebe

53

M (8) Steuer&Zins etc
M (5) Personalaufwand
(2) Subventionen

(7) Abschreibungen
(4) Materialaufwand
W (1) Ubrige Ertrage

Kostenanteile am Gesamterlés, 2007 = 100, Landwirtschaft, sehr groRe juristische Betriebe

(6) Sonstiger Aufwand

(3) Betriebsergebnis

Prozentanteile am Gesamterlés

0 50 100

150

X Umsatz | + Gesamterlos 8 (7) ®) (B @ (3 @ (M
124 1
2023124 - | . x +| 24 88 174 198 487 -96 80 46
2022/23 I . 139x151 36 77 154 17.6 464 26 84 36
106
2021722 - . b +1I 26 92 17.9 206 464 -123 112 43
2020121 . 99, +11| 15 102 185 228 459 -142 119 35
98 11
2019720 - . e B I 22 103 187 222 456 -156 126 4.1
2018/19 . LR I 21 105 193 225 455 -181 140 43
201718 - . 10" +‘| 30 90 174 204 451 -105 114 42
103 1
201617 - . ” +z| 22 97 171 206 485 -136 114 40
201516 | . 115" +131 27 87 153 196 540 -151 101 46
2014115 - I . 128" +1| 31 7.8 150 181 517 -101 102 43
133
201314 - I . . +t 33 72 141 169 518 -7.4 100 41
201213 - I . 125x146+l 31 71 138 171 525 -80 103 4.1
2011/12 - . o, I 28 80 170 202 475 -148 144 49
201011 . &1, 1088 I 28 84 173 208 449 -154 157 55
2009110 . 9*’I 22 92 172 216 476 -185 157 5.1
2008/09 - . “I 24 83 177 212 464 -165 150 55
2007/08 - . " 27 82 185 210 424 -127 149 50
2006/07 -
I

Quelle: s. Abbildung 40

Im Wirtschaftsjahr 2022/23 entwickeln sich bei den sehr groRen juristischen landwirtschaftlichen Betrieben die
Kostenanteile aufler Steuern und Zinsen sowie Materialaufwand negativ, wahrend das eigentliche
Betriebsergebnis sich stark positiv entwickelt und mit -2,6 Prozent nur noch schwach negativ ist. Mit Blick auf die
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kleinen juristischen Betriebe (Abbildung 40) sehen wir 2022/23 zwar auch eine positive Entwicklung des
(negativen) eigentlichen Betriebsergebnisses, die Kostenelemente bleiben aber relativ konstant. Ihr Gesamterlos
steigt erstim Folgejahr 2023/24 stark an. Sie scheinen erst jetzt den Materialaufwand wieder gesteigert zu haben,
um in vollem Umfang von der neuen Situation zu profitieren. Der Erlés der sehr grofRen Betriebe sinkt in dem
Jahr schon wieder, wobei sich auch ihr Betriebsergebnis anders als das der kleinen Betriebe schon wieder
verschlechterte.

Weil wir die GroRendifferenzierung von Kapitalgesellschaften anstreben, sind wir mit Blick auf die anderen
Branchen Erndhrungswirtschaft, GroBhandel und Einzelhandel auch hier wieder auf die wenig aktuellen und nicht
reprasentativen Verhdltniszahlen der Jahresabschlussstatistik der Deutschen Bundesbank angewiesen
(Abbildung 42 bis Abbildung 44). Bei allen diesen Branchen zeigt sich zunachst grundsatzlich ein identisches
Muster: die Anteile aller Kostenelemente auller des Materialaufwands am Gesamterlds sind bei den sehr kleinen
Kapitalgesellschaften deutlich héher als bei den groRen Kapitalgesellschaften. Die groRen Kapitalgesellschaften
setzen also mehr Material mit geringeren sonstigen Kosten um. Sie realisieren dabei zudem in allen betrachteten
Branchen regelmafig ein hoheres, im Handel leicht positives in der Erndhrungswirtschaft leicht negatives
anteiliges Betriebsergebnis als die sehr kleinen Kapitalgesellschaften. Die sehr kleinen Kapitalgesellschaften
kompensieren das durch deutlich hohere anteilige tGbrige Ertrage.

Die Erzeugungspreise der Erndhrungswirtschaft haben in den Jahren 2019 bis 2021 ein stabiles moderates
Wachstum von etwa 1,6 Prozent pro Jahr gezeigt (s. Abbildung 1). Die Nettomarge der Erndhrungswirtschaft ist
im selben Zeitraum nach VGR-Daten von einem auf drei Prozent in 2020 gestiegen, um 2021 wieder auf zwei
Prozent zur fallen (Abbildung 25). Gleichzeitig ist die 2019 stabile Produktionsmenge 2020 deutlich gestiegen nur
um 2021 im selben Umfang wieder zu sinken (Abbildung 26).

Die Uberwiegend positive Entwicklung zeigt sich bei den sehr kleinen Kapitalgesellschaften der
Erndhrungswirtschaft an steigenden Erlésen und Umséatzen (Abbildung 42 oben). Allerdings ist ihre
durchschnittliche Gesamtmarge nur im Jahr 2021 positiv. 2020 sinkt ihr Materialaufwand bei ansonsten
zunehmenden Kostenanteilen.

Auch die grofRen Kapitalgesellschaften des Datensatzes profitieren nur bedingt von dem nach VGR-Daten
glnstigen Umfeld. Sie realisieren auch in den Jahren 2019 bis 2021 nur schmale und weiter sinkende positive
Margen von 1,6, 1,1 und 0,1 Prozent (Abbildung 42 unten). Auch die Kostenanteile weisen keine gréReren
Schwankungen auf. Umsatz und Gesamterlds der grofRen Kapitalgesellschaften der Ernahrungswirtschaft dieses
Datensatzes steigen erst im Jahr 2021 deutlich.
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Abbildung 42:

Kosten und Erlosanteile sehr kleiner und groBer Kapitalgesellschaften der Erndhrungswirtschaft

Kosten/Erlés Anteile in % Gesamterlés, 2016 = 100, Erndhrungswirtschaft, Kap.ges., sehr klein

M (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand
M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis
W (1) Ubrige Ertrage

Prozentanteile am Gesamterlds

x Umsatz | + Gesamterlos (8) (7) (6) (5) (4) (3) (1
2021 - - 1,4 30 240 314 401 -38 39
2020 - - 1,9 34 274 320 372 -105 85
2019 - - 16 3,0 240 300 432 -39 21
2018 - - 18 34 242 288 439 55 33
2017 - 97)'“"’ 1,8 39 226 266 443 23 30
2016 - 97;I1°° 16 35 216 255 455 -10 33

. : . .

50 100 150 200

Kosten/Erlés Anteile in % Gesamterlds, 2016 = 100, Erndhrungswirtschaft, Kap.ges., groB

M (8) Steuer&Zins etc (7) Abschreibungen (6) Sonstiger Aufwand
M (5) Personalaufwand (4) Materialaufwand (3) Betriebsergebnis
W (1) Ubrige Ertrage

Prozentanteile am Gesamterlés

x Umsatz | + Gesamterlos 8) (7) 1B (B @ (3) (1)
2021 - . 137x|40 06 20 111 85 77,7 -1.8 1.9
2020 . 11113i 0,8 22 132 96 732 -08 19
2019 - . "3:|“4 06 21 129 89 739 -01 17
2018 - l 105-'107 09 22 137 94 729 -07 16
2017 - . 111>I“3 08 23 129 88 749 -13 16
2016 - . 9“)'100 08 22 143 91 721 05 21
. . .
0 50 100 150
Quelle: Datenquellen: Jahresabschlussstatistik (Verhaltniszahlen), Unternehmen nach Wirtschaftszweigen, verschiedene

Jahrgénge, © Deutsche Bundesbank, 2024.
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Die Verbrauchspreise fiir Nahrungsmittel (insgesamt) haben in den Jahren 2019 bis 2021 ein von 1,5 (1,4) tber
2,2 (0,5) auf 3,1 (3,1) ansteigendes Wachstum gezeigt (s. Abbildung 1). Gleichzeitig sind die Margen des
GroRhandels nach VGR-Daten von vier auf sechs Prozent und die des Einzelhandels von drei auf fliinf Prozent
gestiegen (Abbildung 25). Das Handelsvolumen des GroRhandels ist in dieser Zeit nur wenig gewachsen
(Abbildung 26). Das Handelsvolumen des Einzelhandels ist 2019 und 2020 mit sechs bzw. flinf Prozent deutlich
gewachsen, 2021 aber wieder um drei Prozent gesunken.

Die positive Entwicklung der Margen des GrofRhandels bestatigt sich in den Buchflihrungsdaten der Deutschen
Bundesbank vor allem fiir die sehr kleinen Kapitalgesellschaften (Abbildung 43 oben). Den nach der
Preisentwicklung eventuell zu erwartenden Erlésanstieg hingegen finden wir nur bei den grofRen
Kapitalgesellschaften des Grofhandels und hier, wie auch schon bei den groRen Kapitalgesellschaften der
Erndhrungswirtschaft, erst im Jahr 2021 (Abbildung 43 unten). Die Kostenanteile der Erndhrungswirtschaft
bleiben sowohl unter den sehr kleinen als auch unter den grofRen Kapitalgesellschaften der Erndhrungswirtschaft
Uber die Jahre hinweg relativ stabil.

Auch mit Blick auf den Einzelhandel finden wir vor allem fiir die groRen Kapitalgesellschaften von 2021 auf 2019
eine positive Erlosentwicklung (Abbildung 44 unten). Aber sowohl die sehr kleinen als auch die groBen
Kapitalgesellschaften des Einzelhandels zeigen im Jahr 2020 Gesamtmargen, die deutlich Giber denen der anderen
Jahre des Beobachtungszeitraums liegen. Dabei ist die Kostenstruktur auch hier wie im GrofRhandel sowohl bei
den kleinen als auch bei den groRen Unternehmen recht stabil. Die hoheren Margen der sehr kleinen
Kapitalgesellschaften des Einzelhandels im Jahr 2020 gehen auf erhohte librige Ertrage zuriick. Es ist denkbar,
dass sich dahinter (auch) die staatlichen sogenannten ,Coronahilfen” verbergen. Bei den grofRen
Kapitalgesellschaften des Einzelhandels hingegen ist 2020 das eigentliche Geschéaftsergebnis erhoht. Die
Erhohung geht im Folgejahr 2021 wieder vollstandig verloren. Es spricht einiges daflir, dass sich hier eine
voriibergehende Erhohung der Kostenaufschlage (Markups) in den Preisen der grofRen Einzelhdndler zeigt. Sie
wirde die These einer Ausnutzung einer der besonderen Pandemiesituation geschuldeten voribergehenden
Marktmacht durch groRe Einzelhandelsunternehmen stiitzen.
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Abbildung 43: Kosten und Erldsanteile sehr kleiner und groRer Kapitalgesellschaften des GroBhandels
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Quelle: s. Abbildung 42
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Abbildung 44: Kosten und Erldsanteile sehr kleiner und groRer Kapitalgesellschaften des Einzelhandels

Kosten/Erlés Anteile in % Gesamterlés, 2016 = 100, Einzelhandel, Kap.ges., sehr klein
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